
Politique de financement
 

De par sa notoriété sur les marchés internationaux des capitaux, Accor a accès à des sources de 
financement bancaires diversifiées ou faisant directement appel aux investisseurs (marché des 
billets de trésorerie en France et marchés obligataires).
En fonction des opportunités offertes par le marché, Accor peut être amené à lever une ressource 
dans une certaine devise et à un certain prix, puis à utiliser un swap de change pour transformer 
cette ressource dans la devise et le taux d’intérêt requis pour le financement de besoins 
opérationnels.
De façon générale, la politique du Groupe est de financer ses actifs et ses besoins opérationnels 
dans la devise du pays concerné afin de créer une couverture naturelle et d’éviter tout risque de 
change.
L’utilisation de ces instruments financiers permet également d’optimiser le coût des ressources du 
Groupe et d’utiliser la trésorerie disponible des filiales sans prendre de risque de change.
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