Structure du capital

Actionnariat Accor au 31 décembre 2010

Actionnariat Accor au 15 juillet 2010

Actionnariat Accor au 31 décembre 2009

Actionnariat Accor au 13 mai 2009

Actionnariat Accor au 31 décembre 2008

Actionnariat Accor au 13 mai 2008

Actionnariat Accor par type d'actionnaire au 31 décembre 2007

Actionnariat Accor au 30 juin 2011

Conseil d’ Administration
et Fondateurs ; 29,24 %

27,23 %
. Colony ! Eurazeo*

f

70,79 %
Flottant

2,01 %
Fondateurs /! Administrateurs

" Pacte d'actionnaires entre ColTime et Collay (Calony Capital) et Legendre Holding 19 (Eurazeo)

Actionnariat Accor au 31 décembre 2010

Conseil d’Administration
et Fondateurs ; 29,28 %

27,27 "o
. Colony ! Eurazeo*

|

70,72 %
Flottant

2,01 %
Fondateurs ! Administrateurs

* Pacte d'actionnaires entre ColTime et Collay (Calony Capital) et Legendre Holding 19 (Eurazeo)

Nombre total d'actions Accor = 226 793 949

Actionnariat Accor au 15 juillet 2010


http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c9386
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c9386
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c9386
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c9386
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c9386
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c9386
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c9386
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c9386
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c9386
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c9386
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c9386
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c7703
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c7703
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c7703
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c7703
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c7703
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c7703
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c7703
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c7703
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c7703
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c7703
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c7703
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c6038
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c6038
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c6038
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c6038
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c6038
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c6038
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c6038
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c6038
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c6038
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c6038
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c6038
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c4685
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c4685
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c4685
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c4685
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c4685
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c4685
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c4685
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c4685
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c4685
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c4685
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c4685
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3043
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3043
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3043
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3043
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3043
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3043
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3043
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3043
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3043
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3043
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3043
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3044
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3044
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3044
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3044
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3044
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3044
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3044
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3044
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3044
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3044
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c3044
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697
http://www.accor.com/fr/finance/cours-de-laction/structure-du-capital.html#c2697

Nombre total d’actions Accor = 227 898 962

Actionnariat Accor au 31 décembre 2009

Con=seil dAdministration
et Fondateurs : 33,70 %

29,20 %a
Colony ! Eurazeo*

66,80 %
Flottant

2,72 % Fondateurs f
Administrateurs

1,28 % Caisse des dépdts
et consignations

" Pacte d'actionnaires entre ColTime et Collay (Calony Capital) et Legendre Holding 19 (Eurazeo)

Nombre total d’actions Accor = 225 458 199

Actionnariat Accor au 13 mai 2009

Con=seil dAdministration

et Fondateurs : 11,39 %
30,14 %

Colony ! Eurazeo*

58,61 %
Flottamt 8,50 %
Caigsse des dépits et

consignations

2,75 % Fondateurs

" Pacte d'actionnaires entre Coltime et ColDay (Calony Capital) et Legendre Holdings 19 (Eurazeo)



Nombre total d’actions Accor = 219 894 523

Actionnariat Accor au 31 décembre 2008

Conseil dAdministration

et Fondateurs : 36,19 %
22,84 %

Colony ! Eurazeo*

8,50 %
Caisse des dépits et
consignations

63,81 %
Flottant

4 1,54 % Société Générale
0,56 % BHP Paribas

2,75 % Fondateurs / Administrateurs

" Pacte d'actionnaires entre Coltime et Collay (Coleny Capital) et Legendre Holdings 19 (Eurazeo)

Nombre total d’actions Accor = 219 894 523

Actionnariat Accor au 13 mai 2008

Conseil d'Administration

et Fondateurs : 33.8 %
17,56 %

Colony ! Eurazeo*

8.1 %
Caisse des dépits et
consignations

2,6 % Fondateurs /
Administrateurs
a 1,5 % Société Générale
\-/ 0,5 % BHP Paribas
3,6 % Autodétention

® Pacte d'actionnaires entre Coltime et ColDay (Calony Capital) et Legendre Holdings 19 (Eurazeo)

66,2 %
Flottant

Nombre total d'actions Accor = 230 097 383

Actionnariat Accor par type d'actionnaire au 31 décembre 2007

Mt 19,9 %
Investisseurs
institutionnels internationnaux

Investisseurs
institutionnels frangais

Dot

e, 221 9% 8,6

LIk, 11,2 % Individuels

ga:;ascla 31'13?; 27,1 % Conseill et Fondateurs

Allemagne 1 :2 %o CoLTimesLifetime Haldings* 10,7 %%

Reste de 'Europe Caizze des dépdts

Continentale 38% et consignations a1 %

Reste du monde 1,7 % Fondateurs 25 %
Societe Generale 15%

BiP 0.5 %



Nombre total d'actions Accor = 229 917 794

Source : TPI d'Euroclear France, nominatif, Capital Bridge et déclarations a I'Autorité des marchés
financiers.



