Chiffre d affaires
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1 trimestre

2 trimestre

3 trimestre

4 trimestre

Total année

(en FF millions) 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997
Affaires et Loisirs 1948 2167 2271 2734 2122 2 705 2277 2747 8 618 10 353
Economique 788 837 1 000 1 098 1 033 1140 988 1025 3 809 4 100
Motel 6 732 863 927 1 064 1 058 1268 787 926 3 504 4121
s/t Hoétellerie 3 468 3 867 4 198 4 896 4213 5113 4 052 4 698 15 931 18 574
Agences de Voyages 847 836 1168 1 080 982 1 079 1076 1079 4 073 4074
Titres de Service 451 497 460 519 439 540 497 617 1847 2173
Restauration 866 915 938 1026 907 997 993 1112 3704 4 050
Ferroviaire 505 424 537 453 611 493 410 410 2 063 1780
Casinos 0 0 0 70 0 162 0 140 0 372
Divers 169 168 233 240 144 196 141 153 687 757
TOTAL 6 306 6 707 7 534 8 284 7 296 8 580 7 169 8 209 28 305 31 780

1 trimestre

2:m trimestre

3 trimestre

4 trimestre

Total année

Var. / publié¢ | Var. périm.| Var./ publié | Var. périm. | Var./ publié| Var. périm.| Var./ publié¢| Var. périm. Var./ publié| Var. périm.

1997 / 1996 et change | 1997 / 1996 et change | 1997 / 1996 et change | 1997 / 1996 et change] 1997 / 1996 et change

constants constants constants constants constants

Affaires et Loisirs +11,2% +3,4% +20,4% +6,4% +27,5% +9,9% +20,6% +6,8% +20,1% +6,7%
Economique +6,2% +4,3% +9,8% +5,8% +10,4% +6,8% +3,7% +4,3% +7,6% +4,7%
Motel 6 +17,9% +3,0% +14,8% +5,5% +19,8% +4,4% +17,7% +3,7% +17,6% +3,2%
s/t Hotellerie +11,5% +3,5% +16,6% +6,1% +21,4% +7,7% +15,9% +5,6% +16,6% +5,5%
Agences de Voyages -1,3% +3,0% -7,5% +12,6% +9,9% +17,9% +0,3% +13,4% +0,0% +12,3%
Titres de Service +10,2% +1,8% +12,8% +7,9% +23,0% +7,1% +24,1% +13,9% +17,6% +7,7%
Restauration +5,7% +2,4% +9,4% +5,7% +9,9% +3,3% +12,0% +5,0% +9,3% +4,5%
Ferroviaire -16,0% +1,7% -15,6% -2,4% -19,3% -0,7% +0,0% -7,1% -13,7% -2,3%
Casinos NS NS NS NS NS NS NS NS NS NS
Divers -0,6% -4,4% +3,0% +6,3% +36,1% +14,4% +8,5% -1,1% +10,2% +7,1%
TOTAL +6,4% +2,8% +9,9% +6,3% +17,3% +7,2% +14,5% +5,8% +12,3% +5,4%




Volume d’activité
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(en FF millions) 1 trimestre 2t trimestre 3 trimestre 4 trimestre Total année Variation

1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1997 / 1996

proforma proforma proforma proforma proforma

Affaires et Loisirs Vol. d’aff. 3591 4 157 4 186 4 817 4 058 4 817 4 142 4 492 15 977 18 283 +14,4%
Economique Vol. d’aff. 813 870 977 1 055 1051 1125 995 971 3 836 4 021 +4,8%
Motel 6 Vol. d’aff. 735 865 931 1067 1 050 1272 806 929 3522 4133 +17,3%
s/t Hoétellerie Vol. d’aff. 5139| 5892| 6094 6939| 6159 7214 5943| 6392 23 335 26 437 +13,3%
Agences de Voyages | Trafic 4681 5932| 5285| 6674 4824| 6781l| 5161| 6439 19 951 25 826 +29,4%
Location de Voitures | Vol. d’aff. 392 418 472 532 537 624 468 551 1869 2125 +13,7%
Titres de Service Vol. d’ém. 7417 8324 7566 8763| 7151 8762| 7900| 9667 30 034 35516 +18,3%
Restauration Vol. d’aff. 1351 1422 1520 1632 1537 1 070 1532 1180 5 940 5 304 -10,7%
Ferroviaire Vol. d’aff. 527 431 502 501 528 513 487 439 2 044 1 884 -7,8%
Casinos Prod. brut 0 0 0 70 0 162 0 140 0 372 NS
Divers Vol. d’aff. 267 222 374 335 368 393 179 163 1188 1113 -6,3%
TOTAL 19774 22641 | 21 813 | 25446 | 21 104 | 25519 21 670| 24 971 84 361 98 577 +16,8%

Pro forma : le trafic des Agences de Voyages pour 1996 a été retraité afin de refléter 50% de I’activité mondiale du nouvel ensemble Carlson Wagonlit Travel.

Le chiffre d’affaires d’Europcar est également pris en compte pour 50%.
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RevPAR par segment Taux d'occupation Prix RevPAR
moyens

en cumul a fin décembre 1997 (en %) (var. en pts) | (var. en %) |(var. en %)
Affaires et Loisirs Europe 65.0% +3.1 +3.3% +8.5%
Economique Europe 70.3% +2.7 +2.6% +6.6%
Economique USA 64.6% -0.8 +5.9% +4.6%
RevPAR par pays Nb Taux d'occupation Prix RevPAR

Chambres moyens
en cumul a fin décembre 1997 (en %) (var. en pts) |(var. en %)| (var. en %)
France 69 243 68.2% +3.5 +3.2% +8.7%
Allemagne 20 353 62.8% +1.5 - 1.5% +0.8%
Angleterre 4 525 74.4% +1.9 +6.9% +9.7%
Pays-Bas 4 088 75.7% +3.4 +4.2% +9.1%
Belgique 4 314 65.8% +2.2 +4.2% +7.8%
Italie 2728 61.6% +2.3 +4.8% +8.9%
Hongrie 2 603 64.7% -0.2 +10.2% +9.9%
USA (Affaires et Loisirs) 3 035 71.7% -0.9 +11.3% +9.9%
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