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(En Euros millions) 2004 
IFRS 

2005 
IFRS 

Variation 
publiée 

Variation 
comparable* 

Hôtellerie     
Haut et milieu de gamme 2 787 2 864 +2,8% +2,8% 
Economique 1 247 1 367 +9,6% +4,1% 
Economique Etats Unis 922 964 +4,5% +5,1% 
Services 518 630 +21,7% +14,1% 
Autres activités 1 590 1 797 +12,9% +5,0% 
Total Groupe 7 064 7 622 +7,9% +4,7% 

* à périmètre et change constants 
 
 
A fin décembre : 
 
Le chiffre d’affaires consolidé de Accor s’établit à Euros 7 622 millions à fin décembre 
2005, en hausse de 7,9% par rapport à l’année 2004. 
 
A périmètre et taux de change constants, la progression annuelle du chiffre d’affaires est 
de 4,7%. 
 
Le développement contribue à hauteur de 4,5% à la croissance du chiffre d’affaires de la 
période et les cessions d’actifs ont un impact de -2,5%. Avec 182 ouvertures d’hôtels 
(23 632 chambres) en 2005 et 90 fermetures (11 626 chambres), le parc s’établit à 4 065 
hôtels (475 433 chambres) à fin décembre 2005. Les ouvertures ont été réalisées à 75% 
dans des modes de gestion non capitalistiques (contrats de gestion et de franchise) et à 
25% en propriété et en location. 
 
L’effet de change sur le chiffre d’affaires est positif à hauteur de +1,2% principalement du 
fait de l’appréciation du Real Brésilien. 
 



 

 
 
Quatrième trimestre : 
 
Le chiffre d’affaires du quatrième trimestre s’établit à Euros 1 993 millions, en progression 
de 10,0% en données publiées. A périmètre et change constants, l’augmentation du 
chiffre d’affaires est de 4,1%, à comparer à un quatrième trimestre 2004 en forte 
progression (+5,1%). 
 
Le trimestre est marqué par de fortes croissances dans l’hôtellerie économique aux USA 
(+6,3% à périmètre et change constants) et dans l’activité des Services (+16,9% en 
données comparables). 
 

*** 
 
Hôtellerie Haut et Milieu de Gamme :  
 
Avec une progression de 2,7% à périmètre et change constants, le chiffre d’affaires du 
quatrième trimestre 2005 est en ligne avec la tendance des neuf premiers mois de 
l’année. 
 
Sur douze mois, le chiffre d’affaires de ce segment augmente de 2,8% aussi bien en 
données publiées qu’en données comparables. 
 
L’activité est très satisfaisante en Amérique du Nord, Amérique latine et Asie, avec une 
croissance de 7,3% du chiffre d’affaires de l’année à périmètre et change constants. Aux 
Etats-Unis en particulier, le chiffre d’affaires progresse de 10,7% en données 
comparables. 
 
La croissance en Europe est plus modérée (+1,5% à périmètre et change constants à fin 
décembre 2005). En France, la progression de 1,4% à périmètre et change constants est 
caractérisée par une légère baisse du taux d’occupation et une bonne gestion du prix 
moyen. Dans un contexte économique encore morose, le chiffre d’affaires de l’Allemagne 
augmente de 1,3% à périmètre et change constants, avec une progression du taux 
d’occupation et sans amélioration du prix moyen. Au Royaume-Uni, l’activité connaît une 
bonne progression du chiffre d’affaires de 4,4% en données comparables malgré les 
effets des attentats terroristes de juillet. 
 
 
Hôtellerie Economique (hors Etats-Unis) : 
 
L’hôtellerie économique confirme sa bonne performance avec une augmentation du 
chiffre d’affaires annuel de 9,6% en données publiées et de 4,1% en données 
comparables. 
 
La hausse du chiffre d’affaires à périmètre et change constants est de 3,6% en France et 
de 3,5% dans le reste de l’Europe. 
 
Le développement contribue à hauteur de Euros 63 millions au chiffre d’affaires de 
l’année, soit 5,1%, avec 64 ouvertures (8 064 chambres) dont 10 Ibis en Espagne. 



 

 
 
Hôtellerie Economique aux USA : 
 
L’augmentation des prix moyens de 4,3% et du taux d’occupation de 0,8 point expliquent 
une forte croissance du RevPAR (5,6% à périmètre et change constants) en 2005 et le 
chiffre d’affaires augmente de 5,1% (hors effet de change). 
 
L’accélération de la progression du chiffre d’affaires à périmètre et change constants au 
quatrième trimestre (+6,3%) a été particulièrement sensible en Louisiane, au Texas, en 
Alabama et en Californie. 
 
Le programme de rénovation des Red Roof Inn se poursuit avec 92 hôtels rénovés et 22 
en cours de rénovation à fin décembre 2005. 
 
 
Services : 
 
Le chiffre d’affaires annuel progresse de 14,1% en données comparables. Cette forte 
croissance tient à la conjonction de facteurs particulièrement positifs : un contexte 
réglementaire favorable et le lancement de nouveaux produits. 
 
Le chiffre d’affaires en Europe est en hausse de 10,1% à périmètre et change constants 
avec, en particulier, des progressions de 22,0% au Royaume Uni et de 14,8% en 
Belgique. 
 
L’Amérique latine affiche une forte hausse de 21,0% du chiffre d’affaires à périmètre et 
change constants. Le chiffre d’affaires de l’Argentine, du Mexique et du Venezuela profite 
de dispositions légales très favorables. 
 
L’effet de change sur le chiffre d’affaires est positif à hauteur de 4,5% grâce à 
l’appréciation du Real au Brésil. 
 
 
Autres activités : 
 
Le chiffre d’affaires des Agences de voyage augmente de 4,8% sur l’année en données 
publiées et de 3,3% en données comparables. 
 
En 2005, l’activité des Casinos progresse de 1,0% à périmètre et change constants et de 
47,7% en données publiées compte tenu de la création de Groupe Lucien Barrière en 
décembre 2004. 
 
Le chiffre d’affaires de l’activité restauration augmente de 6,9% à fin décembre en 
données comparables et de 13,0% en données publiées. 
 
L’activité services à bord des trains progresse sur la période de 6,1% à périmètre et 
change constants et de 1,1% en données publiées. 
 



 

 
 
Conclusion : 
 
La bonne performance globale de l’activité est portée par les performances des Services, 
de l’hôtellerie économique aux USA et de l’hôtellerie économique (hors Etats-Unis). 
L’hôtellerie haut et milieu de gamme en Europe demeure encore en retrait. 
 
Avec un chiffre d’affaires en ligne avec ses prévisions, le Groupe confirme son objectif de 
résultat avant impôt pour l’ensemble de l’année situé entre Euros 590 et 610 millions et 
son objectif de résultat net de l’ordre de Euros 300 millions, tels qu’annoncés lors de la 
publication des résultats semestriels. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Accor, présent dans 140 pays avec 168 000 personnes, est leader européen et groupe 
mondial dans l’univers du voyage, du tourisme et des services aux entreprises avec ses 
deux grands métiers internationaux :  
- l’hôtellerie : plus de 4 000 hôtels (plus de 470 000 chambres) dans 92 pays, les 

casinos, les agences de voyages et la restauration ; 
- les services aux entreprises et aux collectivités publiques : 19 millions de personnes, 

dans 36 pays, utilisent une gamme étendue de prestations (tickets et cartes restaurant 
et alimentation, services et assistance à la personne, motivation, fidélisation) dont 
Accor assure la conception et la gestion. 
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