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RevPAR par segment (3°™ trimestre)

HOTELLERIE : RevPAR par segment Taux d'occupation Prix moyen RevPAR

T3 filiales (publié) filiales (publié) filiales (publié) filiales filiales et gestion
(en %) (var en pts) (var en %) (var en %) (var en % PCC (1)) (var en % publié)

Haut et milieu de gamme Europe (en €) 67,8 -3,8 101 +0,3% 68 -5,1% -4,4%

Economique Europe (en €) 76,5 -3,7 57 +4,5% 44 -0,3% -0,4%

Economique USA (en $) hors RRI 69,8 -2,8 47 +0,0% 33 -3,8% -3,8%

(1) a périmétre et change constants

ReVvPAR par segment (Cumul a fin septembre)

HOTELLERIE : RevPAR par segment Taux d'occupation Prix moyen RevPAR

Sept YTD 2008 filiales (publié) filiales (publié) filiales (publié) filiales filiales et gestion
(en %) (var en pts) (var en %) (var en %) (var en % PCC (1)) (var en % publié)

Haut et milieu de gamme Europe (en €) 66,2 -1,1 105 +3,3% 70 +1,6% +0,9%

Economique Europe (en €) 73,2 -1,4 57 +4,8% 42 +2,8% +2,7%

Economique USA (en $) hors RRI 66,3 -2,1 46 +0,9% 30 -2,2% -2,2%

(1) a périmétre et change constants
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ReVvPAR par pays (3°™ trimestre)

HOTELLERIE HAUT ET MILIEU DE GAMME : Nombre de Taux d'occupation Prix moyen RevPAR

RevPAR par pays T3 chambres filiales (publié) filiales (publié) filiales (publié) filiales filiales et gestion
(en monnaie locale) (en %) (var en pts) (var en %) (var en %) (var en % PCC (1)) (var en % publié)
France 29 884 69,2 -2,3 113 +4,5% 78 +1,1% +2,7%
Allemagne 20 103 65,6 -1,7 94 +7,0% 62 +4,3% +4,1%
Pays-Bas 4 005 67,8 -3,5 99 -1,3% 67 -6,1% -10,8%
Belgique 1801 72,7 -3,1 99 +6,0% 72 +1,7% +0,8%
Espagne 2 259 66,6 -1,8 90 -2,9% 60 -5,4% -5,4%
Italie 3617 61,8 -2,3 122 -2,5% 75 -5,9% -6,0%
Royaume-Uni ( en £) 5226 81,7 +0,1 87 +5,5% 71 +5,5% +3,7%
USA (en $) 480 93,7 -2,1 258 +5,0% 242 +2,7% +1,3%
(1) a périmetre et change constants

HOTELLERIE ECONOMIQUE Nombre de Taux d'occupation Prix moyen RevPAR

RevPAR par pays T3 chambres filiales (publié) filiales (publié) filiales (publié) filiales filiales et gestion
(en monnaie locale) (en %) (var en pts) (var en %) (var en %) (var en % PCC (1)) (var en % publié)
France 42 671 76,2 -3,0 51 +8,1% 39 +3,9% +4,0%
Allemagne 14 994 75,0 -2,5 58 +4,6% 44 +1,2% +0,0%
Pays-Bas 2 209 76,7 -11,4 81 +3,1% 62 -10,2% -10,2%
Belgique 2 560 79,3 -3,7 65 +5,1% 52 +0,4% +0,4%
Espagne 4 595 75,2 -8,1 56 +2,3% 42 -7,7% -7,7%
Italie 1 550 65,6 -2,0 70 -2,8% 46 -5,7% -5,7%
Royaume-Uni (en £) 7 923 79,3 -3,4 56 +6,4% 45 +2,0% +2,1%
USA (en $) hors RRI 79 678 69,8 -2,8 47 +0,0% 33 -3,8% -3,8%

(1) a périmétre et change constants
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ReVvPAR par pays (Cumul a fin septembre)

HOTELLERIE HAUT ET MILIEU DE GAMME : Nombre de Taux d'occupation Prix moyen RevPAR

RevPAR par pays Sept YTD 2008 chambres filiales (publié) filiales (publié) filiales (publié) filiales filiales et gestion
(en monnaie locale) (en %) (var en pts) (var en %) (var en %) (var en % PCC (1)) (var en % publié)
France 29 703 67,4 +0,3 115 +5,9% 78 +6,4% +5,5%
Allemagne 20 222 63,7 -0,7 96 +6,4% 61 +5,2% +5,1%
Pays-Bas 3983 67,1 -1,9 108 +3,6% 73 +0,7% -3,8%
Belgique 1 802 70,9 -0,4 108 +7,8% 77 +7,2% +6,2%
Espagne 2 259 65,0 -2,0 100 +0,8% 65 -2,1% -2,1%
Italie 3454 59,1 -3,7 118 -0,2% 70 -6,1% -5,9%
Royaume-Uni ( en £) 5229 78,6 +0,3 89 +5,9% 70 +6,3% +1,9%
USA (en $) 480 94,0 +2,2 242 +7,5% 228 +10,0% +5,4%
(1) a périmetre et change constants

HOTELLERIE ECONOMIQUE Nombre de Taux d'occupation Prix moyen RevPAR

RevPAR par pays Sept YTD 2008 chambres filiales (publié) filiales (publié) filiales (publié) filiales filiales et gestion
(en monnaie locale) (en %) (var en pts) (var en %) (var en %) (var en % PCC (1)) (var en % publié)
France 43 233 73,2 -1,2 51 +7,2% 37 +5,5% +5,6%
Allemagne 15 060 70,6 -1,1 59 +5,0% 42 +3,4% +2,3%
Pays-Bas 2171 76,2 -7,5 83 +7,0% 63 -2,6% -2,6%
Belgique 2 560 77,4 +0,1 69 +6,4% 53 +6,6% +6,6%
Espagne 4 457 73,6 -5,4 57 +4,3% 42 -2,8% -2,8%
Italie 1 550 63,0 -1,0 74 +1,3% 47 -0,3% -0,3%
Royaume-Uni (en £) 7 743 76,4 -0,9 56 +6,3% 43 +5,1% +5,1%
USA (en $) hors RRI 79 886 66,3 -2,1 46 +0,9% 30 -2,2% -2,2%

(1) a périmétre et change constants



