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Résultat des votes

= Quorum : 55,7% du capital, représentant 123 510 280 actions
et 148 536 212 droits de vote

= 2 264 votants, dont :
= 477 présents (55 653 837 actions)

= 24 représentés (4 437 630 actions)

= 603 pouvoirs au President
(7 273 209 actions)

= 1 160 votes par correspondance
(56 145 604 actions)

ACCOIR



1¢re résolution Adopteée

Approbation des comptes sociaux
147 680 225 de I'exercice 2007

Dont Votes par

correspondance
66 845 774 142 Y C/A
I I 56 160 021 66 435

Pour Contre Abstention

99,44 % 0,04 % 0,52 %0

ACCOIR



2¢éme résolution Adopteée

Approbation des comptes consolidés
146 327 570 de I'exercice 2007

Dont Votes par

correspondance
1409 657 783 985 our A
I I 54 817 024 1 409 432

Pour Contre Abstention

98,52 %% 0,95 % 0,53 %0

ACCOIR



3eme résolution

Affectation du résultat
148 276 634 = Dividende ordinaire de 1,65 €

dividende exceptionnel de 1,50 €
» Dividende total : 3,15 €

= détaché le 15 mai

= mis en paiement le 20 mai

4 600 239 978
[ [—
Pour Contre Abstention

99,83 %% 0,01 % 0,16 %0

Adopteée

» Suite a la réalisation de cessions d’actifs non stratégiques :

= éligible pour sa totalité a I'abattement de 40%, sauf option pour le PFL

Dont Votes par

correspondance
Pour C/A
56 225 044 1412

ACCOIR



4eme résolution Adoptée

Approbation d’une convention réglementee
147 623 019 = Administrateur concerné : M. Serge Weinberg, administrateur de la FNAC

= Acquisition de Kadéos et conclusion d’'un contrat commercial pour une durée de 5 ans
avec les principales enseignes du groupe PPR, dont la FNAC (actionnaire a 16,66% de

Kadéos)
- I
Dont Votes par
correspondance
617 400 279 793 Pour C/A
— L 56 151 493 74 963
Pour Contre Abstention

99,39 9% 0,42 % 0,19 %0

ACCOIR



5éme résolution Adoptée

Approbation d’'une convention réglementée

147 407 776 = Administrateurs concernés : MM. Philippe Citerne et Baudouin Prot, respectivement
administrateur — directeur général délégué de la Société Générale et administrateur —
directeur général du groupe BNP Paribas

= Mise en place d’'une ligne de crédit bancaire syndiquée de 2 milliards d’euros aupres
de plusieurs banques, notamment la Société Générale et BNP Paribas

Dont Votes par

correspondance
859 476 251 960 Pour C/A
I I 56 110 663 115 793

Pour Contre Abstention

99,25 9% 0,58 % 0,17 %0

ACCOIR



6éme résolution Adoptée

Approbation d’une convention réglementee

147 675 435 = Administrateur concerné : M. Etienne Davignon, président du Conseil d’administration
de la Compagnie Internationale des Wagons-Lits et du Tourisme (CIWLT)

= Acquisition par Accor de la marque Pullman auprés de la CIWLT, filiale a 99,47% de
Accor, a un prix fixé conformément a I'évaluation d’'un expert indépendant

Dont Votes par

correspondance
72 143 773 634 Pour C/A
I — 56 162 496 63 960
Pour Contre Abstention

99,43 %% 0,05 % 0,52 %0

ACCOIR



7¢me résolution Adoptee

Approbation d’'une convention réglementee

113 655 977 = Administrateurs concernés : MM. Augustin de Romanet de Beaune et Dominique

Marcel, respectivement directeur général de la Caisse des Dépdts et Consignations et
directeur des finances et de la stratégie, membre du comité de direction de la Caisse
des Dépbts et Consignations

= Cession de murs d’hétels en France et en Suisse a un organisme de placement
collectif en immobilier dont la CDC détient 33%

Dont Votes par

correspondance
/5 527 277 077 Pour C/A
I I 56 151 792 74 664
Pour Contre Abstention

99,69 % 0,07 % 0,24 %0

ACCOIR



geme résolution Adoptée

Approbation d’une convention réglementéee
» Administrateur concerné : M. Gilles Pélisson

= Mise en conformité avec l'article 17 de la loi du 21 ao(t 2007 des modalités de
détermination de I'indemnité due en cas de cessation de ses fonctions de Directeur
Général a l'initiative de la Société, telle que décidée en 2006, en subordonnant le
versement de cette indemnité a la réalisation de conditions de performances financieres

111 O/75 916 du Groupe
I

32 481 481
Dont Votes par
correspondance
277 770 Pour C/A
[ 25 843 528 30 382 928
Pour Contre Abstention

(7,23 % 22,58 % 0,19 90

ACCOIR



geme résolution

Adopteée

Approbation d’une convention réglementee

= Personnes concernées : MM. Paul Dubrule et Gérard Pélisson,

Co-Présidents Fondateurs de Accor

129 407 237

11 338 794
272 250
N —
Pour Contre Abstention

91,77 %% 8,04 % 0,19 %0

= Versement a chacun d’entre eux d’'une rémunération au titre des missions de conseil
et de représentation effectuées dans l'intérét du Groupe en 2007

Dont Votes par
correspondance

Pour C/A
44 948 181 11 278 275

ACCOIR



10éme résolution Adopteée

Approbation d’'une convention réglementée

= Administrateurs concernés : MM. Philippe Citerne et Baudouin Prot, respectivement
administrateur — directeur général délégué de la Société Générale et administrateur —
directeur général du groupe BNP Paribas

= Mission d’assistance et de conseil en matiere d’orientations stratégiques et financiéres
du Groupe de plusieurs banques, dont la Société Générale et BNP Paribas

114 619 373

33 589 124
Dont Votes par
correspondance
310 715 Pour C/A
L 32 232 917 23 993 539
Pour Contre Abstention

77,17 %0 22,62 % 0,21 %0

ACCOIR



11éme résolution Adopteée

Autorisation a donner au Conseil d’Administration
147 861 068 pour opérer sur les actions de la Societé

» Prix maximal d’achat : 100 € - prix minimal de vente : 45 €

= Nombre maximal d’actions susceptibles d’étre acquises : 22 500 000, soit 9,8% du
capital au 31 décembre 2007

= Durée : 18 mois

Dont Votes par

correspondance
413 370 246 774 Pour C/A
I I 55 820 443 406 013

Pour Contre Abstention

99,55 % 0,28 % 0,17 %0

ACCOIR



12¢éme résolution Adopteée

Autorisation a donner au Conseil d’administration
148 275 328 pour réduire le capital social par annulation d’actions

= Autorisation d’annuler tout ou partie des actions acquises dans les conditions prévues

par la 11°™me résolution dans la limite de 10% du capital par période de 24 mois et de
réduire corrélativement le capital social

Dont Votes par

correspondance
14 564 246 320 Pour C/A
I — 56 219 440 7 016
Pour Contre Abstention

99,82 % 0,01 % 0,17 %o

ACCOIR



13éme résolution Adopteée

Autorisation a donner au Conseil d’administration
d’emettre des plans d’options de souscription
d’actions ou d’achat d’actions

= Renouvellement de l'autorisation donnée au Conseil d’administration par ’Assemblée

122 013 370 Générale Mixte du 9 janvier 2006

= Nombre total d’options susceptibles d’étre consenties limité a 2,5% du capital
= Dilution potentielle maximale : 0,8% par an

= Autorisation donnée pour 38 mois

26 258 442
Dont Votes par
correspondance
264 400 Pour C/A
I 31 523 324 24 703 132

Pour Contre Abstention

82,14 % 17,68 % 0,18 %0

ACCOIR



14¢éme résolution Adopteée

Délégation de compétence a I'effet de procéder

a I’émission d’actions et/ou d’autres titres donnant
acces au capital de la Société, réservée aux salariés
adhérents a un Plan d’Epargne Entreprise

» Renouvellement de I'autorisation donnée au Conseil d’administration par 'Assemblée
Générale Mixte du 14 mai 2007

145 506 301

= Nombre total d’actions susceptibles d’étre émises plafonné a 2% du capital

Dont Votes par

correspondance
2 745 898 284 013 Pour C/7A
I I 53 497 345 2729111

Pour Contre Abstention

97,96 %% 1,85 %0 0,19 %0

ACCOIR



15¢éme résolution Adopteée

Autorisation a donner au Conseil d’administration
a I’effet de procéder a |I'attribution gratuite
d’'actions sous conditions de performance

124 945 273 = Renouvellement de I'autorisation donnée au Conseil d’administration
par 'Assemblée Générale Mixte du 9 janvier 2006

= Critéres de performance individuelle ou collective déterminés par le Conseil
d’Administration

= Nombre total d’actions susceptibles d’étre attribuées limité a 0,5% du capital
= Dilution potentielle maximale : 0,15% par an

= Autorisation donnée pour 38 mois

23 095 154 Dont Votes par
correspondance
- 495 785 our o
[ 33 284 483 22 941 973
Pour Contre Abstention

84,12 %6 15,55 % 0,33 %0

ACCOIR



16éme résolution Adopteée

Examen et approbation du traité d’apport partiel d’actif
147 494 781 prevoyant I'apport de I'activité relative a la gestion des
hotels exploités sous la marque Sofitel en France,
par la Société Accor a safiliale SoLuxury HMC,
approbation de I'apport, de son evaluation et de sa
remunération

= Stratégie de repositionnement de Sofitel : devenir une référence mondiale de
I'hétellerie de luxe d’ici a 2010 et réunir les moyens nécessaires au sein d'une société
dédiée, filiale a 100% de Accor

= Activité apportée : marque et droits annexes, contrats de gestion et de franchise
attachés a la marque, passifs liés a la branche d’activité

Dont Votes par

correspondance
537 300 504 131 Pour C/A
I I 56 223 236 3220

Pour Contre Abstention

99,30 %0 0,36 %0 0,34 %0

ACCOIR



17¢éme résolution Adopteée

Pouvoirs pour formalités
147 910 364

Dont Votes par

correspondance
377 138 248 710 bour A
I I 55849 710 376 746

Pour Contre Abstention

99,58 %% 0,25 % 0,17 %0

ACCOIR
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