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Résultat des votes

 Quorum : 72,182 % du capital, représentant 158 723 475
actions et 195 772 666 droits de vote

 2 180 votants, dont :
 427 présents (87 624 015 actions)

 21 représentés (230 400 actions)

 644 pouvoirs au Président (9 422 526 actions)

 1 088 votes par correspondance (61 446 534 actions)



Adoptée

194 943 431

1ère résolution

Approbation des comptes sociaux de l’exercice 2008

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

770 432 58 803

99,58 % 0,39 % 0,03 %

Pour C/A

60 727 176 769 755



Dont V.P.C

194 727 013

2ème résolution

Approbation des Comptes Consolidés de l’exercice 2008

Adoptée

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

878 515 167 138

99,46 % 0,45 % 0,09 %

Pour C/A

60 619 516 877 415



Dont V.P.C

195 714 342

3ème résolution Adoptée

Affectation du résultat

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

3 012 55 312

99,96 % 0,01 % 0,03 %

Pour C/A

61 495 394 1 537



Dont V.P.C

188 021 983

4ème résolution

Paiement du dividende

Adoptée

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

7 693 647 57 036

96,04 % 3,93 % 0,03 %

Pour C/A

60 622 383 874 548



Dont V.P.C

193 621 606

5ème résolution Adoptée

Renouvellement du mandat d’administrateur

de Monsieur Thomas J. Barrack

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

2 048 069 102 991

98,90 % 1,05 % 0,05 %

Pour C/A

59 602 703 1 894 228



Dont V.P.C

192 782 687

6ème résolution Adoptée

Renouvellement du mandat d’administrateur

de Monsieur Sébastien Bazin

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

2 899 402 90 577

98,47 % 1,48 % 0,05 %

Pour C/A

58 751 688 2 745 243



Dont V.P.C

193 777 575

7ème résolution Adoptée

Renouvellement du mandat d’administrateur

de Monsieur Philippe Citerne

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

1 907 354 87 737

98,99 % 0,97 % 0,04 %

Pour C/A

59 608 277 1 888 654



Dont V.P.C

177 814 311

8ème résolution Adoptée

Renouvellement du mandat d’administrateur

de Monsieur Gabriele Galateri di Genola

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

17 870 666
87 689

90,83 % 9,13 % 0,04 %

Pour C/A

43 693 669 17 803 262



Dont V.P.C

193 695 719

9ème résolution Adoptée

Renouvellement du mandat d’administrateur

de Monsieur Gilles Pélisson

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

2 012 293 64 654

98,94 % 1,03 % 0,03 %

Pour C/A

59 507 426 1 989 505



175 041 097

10ème résolution Adoptée

Ratification de la nomination par voie de cooptation
de Mr Alain Quinet en remplacement de Mr Dominique
Marcel et renouvellement du mandat de Mr Alain
Quinet

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

13 835 854 6 895 715

89,41 % 7,07 % 3,52 %

Pour C/A

47 670 978 13 825 953



Dont V.P.C

193 368 136

11ème résolution Adoptée

Renouvellement du mandat d’administrateur

de Monsieur Franck Riboud

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

2 341 968 62 562

98,77 % 1,20 % 0,03 %

Pour C/A

59 175 113 2 321 818



192 142 669

12ème résolution Adoptée

Ratification de la nomination par voie de cooptation
de Mr Patrick Sayer en remplacement de Mr Etienne
Davignon et renouvellement du mandat de
Mr Patrick Sayer

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

3 518 834 111 163

98,14 % 1,80 % 0,06 %

Pour C/A

58 133 118 3 363 813



Dont V.P.C

192 501 779

13ème résolution Adoptée

Nomination de Monsieur Jean-Paul Bailly

en qualité d’administrateur

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

3 205 137 65 750

98,33 % 1,64 % 0,03 %

Pour C/A

58 997 678 2 499 253



Dont V.P.C

194 815 537

14ème résolution Adoptée

Nomination de Monsieur Denis Hennequin

en qualité d’administrateur

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

874 559 82 570

99,51 % 0,45 % 0,04 %

Pour C/A

61 158 491 338 440



Dont V.P.C

188 311 141

15ème résolution Adoptée

Nomination de Monsieur Bertrand Meheut

en qualité d’administrateur

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

413 589 7 047 936

96,19 % 0,21 % 3,60 %

Pour C/A

61 155 487 341 444



Dont V.P.C

192 490 924

16ème résolution Adoptée

Nomination de Madame Virginie Morgon

en qualité d’administrateur

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

3 175 112 106 630

98,33 % 1,62 % 0,05 %

Pour C/A

58 502 566 2 994 365



Dont V.P.C

188 541 548

17ème résolution Adoptée

Fixation des jetons de présence

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

189 322 7 041 796

96,30 % 0,10 % 3,60 %

Pour C/A

61 358 825 138 106



Dont V.P.C

161 023 318

18ème résolution Adoptée

Approbation d’une convention réglementée avec la
Caisse des dépôts et consignations

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

111 704 124 913

99,85 % 0,07 % 0,08 %

Pour C/A

61 413 957 82 974



Dont V.P.C

146 443 221

19ème résolution Adoptée

Approbation d’une convention réglementée avec
Colony Capital SAS

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

753 401 115 554

99,41 % 0,51 % 0,08 %

Pour C/A

60 895 624 601 307



Dont V.P.C

186 964 816

20ème résolution Adoptée

Approbation d’une convention réglementée

avec Monsieur Gilles Pélisson

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

8 656 347 72 341

95,54 % 4,42 % 0,04 %

Pour C/A

53 553 063 7 943 868



Dont V.P.C

176 085 584

21ème résolution Adoptée

Approbation d’une convention réglementée

avec Monsieur Gilles Pélisson

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

19 522 552
85 368

89,98 % 9,98 % 0,04 %

Pour C/A

44 769 246 16 727 685



Dont V.P.C

187 736 171

22ème résolution Adoptée

Approbation d’une convention réglementée

avec Monsieur Gilles Pélisson

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

7 733 522 223 811

95,94 % 3,95 % 0,11 %

Pour C/A

53 795 922 7 701 009



171 883 085

23ème résolution Adoptée

Approbation d’une convention réglementée

avec Messieurs Paul Dubrule et Gérard Pélisson

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

12 704 130
73 618

93,08 % 6,88 % 0,04 %

Pour C/A

49 026 194 12 470 737



Dont V.P.C

194 614 216

24ème résolution Adoptée

Autorisation à donner au Conseil d’Administration
pour opérer sur les actions de la Société

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

1 036 554 121 896

99,41 % 0,53 % 0,06 %

Pour C/A

60 466 396 1 030 535



Dont V.P.C

194 564 712

25ème résolution Adoptée

Autorisation à donner au Conseil d’Administration

pour réduire le capital social par annulation d’actions

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

1 093 527 114 427

99,38 % 0,56 % 0,06 %

Pour C/A

60 409 565 1 087 366



Dont V.P.C

189 804 013

26ème résolution Adoptée

Délégation de compétence à donner au Conseil
d’Administration pour décider une augmentation de
capital social par l’émission, avec maintien du droit
préférentiel de souscription, d’actions et/ou de
toutes valeurs mobilières donnant accès,
immédiatement ou à terme, à des actions de la
Société ou de filiales et/ou de valeurs mobilières
donnant droit à l’attribution de titres de créance

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

5 893 044 75 609

96,95 % 3,01 % 0,04 %

Pour C/A

55 606 057 5 890 874



151 820 892

27ème résolution Adoptée

Délégation de compétence à donner au Conseil
d’Administration pour décider l’augmentation de capital
social par l’émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, d’actions et/ou de toutes
valeurs mobilières donnant accès, immédiatement ou à
terme, à des actions de la Société ou de filiales et/ou de
valeurs mobilières donnant droit à l’attribution de titres
de créance, y compris à l’effet de rémunérer des titres
qui seraient apportés dans le cadre d’une offre publique
d’échange

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

37 061 825

6 889 949

77,55 % 18,93 % 3,52 %

Pour C/A

27 926 011 33 570 920



Dont V.P.C

183 796 653

28ème résolution Adoptée

Délégation de pouvoirs à donner au Conseil
d’Administration pour procéder à l’augmentation du
capital social par émission d’actions ou de valeurs
mobilières diverses dans la limite de 10% du capital
en vue de rémunérer des apports en nature consentis
à la Société

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

11 901 121 74 892

93,88 % 6,08 % 0,04 %

Pour C/A

52 774 282 8 722 649



Dont V.P.C

168 713 724

29ème résolution Adoptée

Délégation de pouvoirs à donner au Conseil
d’Administration pour décider l’augmentation du
nombre de titres à émettre en cas d’augmentation du
capital social avec ou sans droit préférentiel de
souscription

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

26 973 692

85 250

86,18 % 13,78 % 0,04 %

Pour C/A

37 761 878 23 735 053



Dont V.P.C

195 632 622

30ème résolution Adoptée

Délégation de compétence à donner au Conseil
d’Administration pour décider l’augmentation
du capital social par incorporation de réserves,
bénéfices, primes ou autres

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

67 584 72 460

99,93 % 0,03 % 0,04 %

Pour C/A

61 476 387 20 544



Dont V.P.C

193 878 774

31ème résolution Adoptée

Limitation du montant global des autorisations
d’augmentation de capital immédiate et/ou à terme

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

1 816 498 77 394

99,03 % 0,93 % 0,04 %

Pour C/A

59 690 329 1 806 602



Dont V.P.C

193 645 793

32ème résolution Adoptée

Délégation de compétence à l’effet de procéder à
l’émission d’actions et/ou d’autres titres donnant
accès au capital de la Société, réservée aux salariés
adhérents à un Plan d’Epargne d’Entreprise

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

2 022 034 104 839

98,92 % 1,03 % 0,05 %

Pour C/A

59 517 664 1 979 267



Dont V.P.C

195 165 872

33ème résolution Adoptée

Pouvoirs pour formalités

Pour Contre Abstention

Dont V.P.C

2 812 603 982

99,68 % 0,01 % 0,31 %

Pour C/A

61 494 365 2 566


