ACCOR

Revpar par segment

HOTELLERIE : RevPAR par segment Taux d'occupation Prix moyen RevPAR

a fin juin 2005 {cumul) filiales filiales filiales filiales et manageés
(en %) (var en pts) (var en %) publie var en % publié varen % PCC (1) var en % publié

Haut et milieu de gamme Europe 61.9% -0.8 94 2.7% 58.0 1.3% 2.0% 0.2%

Economique Europe 71.4% -0,2 49 3.7% 35.0 3.4% 3.6% 3.3%

Economique USA (en USD) 64.9% +1.3 43 3.6% 28,1 5.8% 5.7% 5.8%

(1) & perimétre ef change constants




s

Revpar par pays

HOTELLERIE HAUT ET MILIEU DE GAMME : Nombre de Taux d'occupation Prix moyen RevPAR

RevPAR par pays a fin juin 2005 (cumul) chambres filiales filiales filiales filiales et managés
{en monnaie locale) (en %) (var en pts) (var en %) publié var en % publié var en % PCC (1) var en % publié
France 30599 60,9% 1,3 101 4.8% 61 25% 27% 3,3%
Allemagne 13529 59.5% +0,0 74 0,0% 44 0,0% 0,0% 8,0%
Pays-Bas 3697 64,6% +0,7 101 0,0% 65 1,2% 1,2% 1,7%
Belgique 2230 65,9% -2,1 99 2,3% 65 0,9% 0,9% 0,2%
Espagne 1948 62,2% 26 95 8,4% 59 12,1% -3,2% 12,1%
Italie 3014 60,1% +2,0 113 -1,5% 68 1,8% 26% 1,8%
Royaume-Uni { en £) 5093 71,9% -1,5 7 T1% 55 5,0% 6,6% 56%
USA (en $) 3449 T74,3% +26 170 12,8% 126 16,9% 16,9% 16,9%
(1) a périmétre et change constants

HOTELLERIE ECONOMIQUE Nombre de Taux d'occupation Prix moyen RevPAR

RevPAR par pays a fin juin 2005 (cumul) Ehaibres filiales fillales filiales filiales et managés
len monnaie locale) (en %) (var en pts) (var en %) publie var en % publie varen % PCC (1) var en % publie
France 44 540 73,3% 05 43 4,6% 31 3.8% 4,0% 3.9%
Allemagne 14 985 68,2% +0,2 51 0,5% 35 0,8% 1.0% 0.9%
Pays-Bas 22156 71,1% 2,1 69 15% 49 1,4% 0.4% A.4%:
Belgique 2473 73,6% +18 61 -1.2% 45 1.3% 1.3% 1,3%
Espagne 3259 71.8% 09 48 5.9% 35 46% 9.6% 45%.
ltalie 1163 57.9% +45 T4 -10,6% 43 -3,0% 0.2% 3.0%
Royaume-Uni ( en £) 5995 T74,5% +1.3 48 4.7% 36 6.6% T1% 6,0%.
USA (en §) 109 360 64.9% +13 43 3.6% 28 58% 5.7% 5.8%

(1) & périmétre et change constants




