COMPTES DE RESULTATS CONSOLIDES

ler sem. ler sem. ler sem.
2000 2000 2001 2001
En millions Notes € € € FRF
Chiffre d'affaires 6 946 3287 3 566 23 395
Autres produits opérationnels 62 29 34 220
CHIFFRE D'AFFAIRES OPERATIONNEL 3 7 007 3 316 3600 23 615
Charges d'exploitation (5117) (2 465) (2 640) (17 316)
RESULTAT BRUT OPERATIONNEL 4 1891 851 960 6 299
Loyers 5 (616) (291) (344) (2 257)
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1275 560 616 4042
Amortissements et Provisions 6 (428) (192) (223) (1 466)
RESULTAT OPERATIONNEL 847 368 393 2576
Résultat Financier 7 (121) 47 (42) (271)
Quote-part dans le résultat des
Sociétés Mises En Equivalence 8 25 5 4 26
RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS 751 326 355 2331
Résultat sur gestion du Patrimoine Hbtelier 9 19 a4 2) (ae6)
RESULTAT COURANT 770 312 353 2315
Résultat de la Gestion des Autres Actifs 10 23 36 54 351
Amortissement des écarts d'acquisition (96) (38) (49) (320)
Impots 11 (256) (104) (121) (791)
Résultat Exceptionnel (Net d'impot) 12 35 - - -
Intéréts minoritaires (28) (10) (13) (81)
RESULTAT NET PART DU GROUPE 447 196 224 1474
Nombre moyen pondéré d'actions 21 196 002 196 076 196 947 196 947
en circulation (en milliers)
RESULTAT NET PAR ACTION 2,28 1,00 1,14 7,48
(en unités monétaires)
RESULTAT NET DILUE PAR ACTION 21 2,27 0,99 1,13 7,41




BILANS CONSOLIDES

ACTIF (au 30 juin) ler sem. ler sem. ler sem.
2000 2000 2001 2001

En millions Notes € € € FRF
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 13 561 581 623 4 088
ECARTS D'ACQUISITION 14 1748 1 911 1 940 12 723
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 15 4578 4 696 5 068 33 244
Préts long terme 16 285 294 359 2 356
Titres mis en équivalence 17 215 303 234 1536
Autres immobilisations financiéres 18 170 176 268 1755
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 670 773 861 5647
TOTAL ACTIFS IMMOBILISES 19 7 557 7 961 8 492 55 702
Stocks 105 85 172 1130
Clients 1284 1201 1 360 8919
Autres tiers et comptes de régularisation actif 20 802 876 979 6 420
Fonds réservés Titres de Services 254 259 288 1892
Créances sur cessions d'actifs & court terme 27 83 102 52 344
Préts a court terme 27 54 79 68 446
Titres de placement 27 625 792 720 4720
Disponibilités 27 535 599 549 3 600
TOTAL ACTIF CIRCULANT 3742 3 993 4 188 27 471
TOTAL ACTIF 11299 11 954 12 680 83173




ler sem. ler sem. ler sem.

PASSIF (au 30 juin) 2000 2000 2001 2001

En millions Notes € € £ FRF

Capital 587 591 591 3876
Primes 1868 1 894 1889 12 391
Réserves 753 724 926 6 074
Différence de conversion 157 187 345 2 265
Résultat de I'exercice 196 447 224 1474
CAPITAUX PROPRES 21 3561 3843 3975 26 080
Intéréts minoritaires 22 171 141 137 899
CAPITAUX PROPRES & INTERETS MINORITAIRES 3732 3984 4112 26 979
Provisions pour risques & charges 23 554 609 594 3899
TSDI reconditionné 24 342 270 242 1594
Obligations échangeables 25 434 434 g E
Autres dettes a long terme 27 2289 2 477 2918 19 132
Endettement en crédit bail 27 230 216 241 1580
TOTAL DETTES FINANCIERES A LONG TERME 26 3295 3397 3401 22 306
TOTAL CAPITAUX PERMANENTS 7 581 7 990 8 107 53 184
Fournisseurs 661 677 786 5 154
Autres tiers et compte de régularisation passif 20 1097 1241 1290 8 459
Titres de service a rembourser 1216 1325 1 355 8 888
Dettes financiéres a court terme 27 383 251 742 4 868
Banques 27 361 470 400 2620
TOTAL DETTES A COURT TERME 3718 3 964 4 573 29 989
TOTAL PASSIF 11 299 11 954 12 680 83173




TABLEAUX DE FINANCEMENT CONSOLIDES

2000 ler sem. 2000 || 1er sem. 2001 ler sem. 2001
En millions Note € € € FRF
Résultat net consolidé, part du Groupe 447 196 224 1474
Part des minoritaires 28 10 13 81
Amortissements et provisions de I'exercice 524 230 272 1786
Résultats des Mises En Equivalence nets des dividendes recus (11 - 5 35
Impots différés 77 51 32 210
Provisions financiéres et de gestion du patrimoine 12 14 8 53
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT (1) 1077 473 554 3 639
(Plus-values)/Moins-values nettes des cessions d'actifs (2) (149 (50) (78) (511)
(Gains)/Pertes non opérationnels 56 11 28 185
MBA D'EXPLOITATION COURANTE 984 434 504 3 314
Investissements sur actifs existants (3) (422 (209) (203) (1 334
AUTOFINANCEMENT DISPONIBLE 562 225 301 1 980
Investissements de développement et de technologie (4) (1 251 (492) (493) (3 234
Produits des cessions d'actifs (5) 843] 433 228 1498
Diminution/(Augmentation) du Besoin en Fonds de Roulement (6) 116 (161) (170) (1121
Gains/(Pertes) non opérationnels (56 (11) (28) (185)
RESSOURCES / (EMPLOIS) DE L'ACTIVITE 214 6) (162) (1 062)
Flux de dividendes (7) (248 (238) (257) (1 685
Augmentation/(Réduction) de capital (8) 276 244 (5 (37)
Différence de conversion sur actifs immobilisés et capitaux propres (9) (99 62) (182) (1196
Variations de périmeétre sur intéréts minoritaires et provisions (10) (24 14 - 1
DIMINUTION / (AUGMENTATION)
DE L'ENDETTEMENT NET 27 119 (76) (606) (3 980),
Endettement net début de période (2 665 (2 665) (2 547 (16 705
Endettement net fin de période (2 547) (2741) (3 153) (20 685)
DIMINUTION /7 (AUGMENTATION)
DE L'ENDETTEMENT NET 27 119 (76) (606), (3 980),
FLUX OPERATIONNEL (1)+(6)+(2) 1044 262 306 2007
FLUX D'INVESTISSEMENT (3)+(4)+(5) (830) (268) (468) (3 070)
FLUX FINANCIER (7)+(8) 28 6 (262) @722)
DIVERS (9)+(10) (123) (76) 182) (1195)
DIMINUTION 7 (AUGMENTATION)
DE L'ENDETTEMENT NET 119 (76) (606) (3 980)




VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES (avant intéréts minoritaires)

En € millions Nombre Capital Primes Diff. de Réserves Capitaux

d'actions conversion & Résultat propres

£

31 décembre 1999 185481 982 556 1 655 89 979 3279
Effet du changement de méthode CRC99-02** (30) (30)
Augmentation de capital
- par conversion d'obligations 11 296 983 34 254 288
- suite a I'exercice d'options de souscription
- levée d'option 779 590 2 9 11
- Actions d'autocontréle (1282 070) 4) (48) (52)
- par apport fusion
- par souscription des salariés 766 050 3 24 27
Dividende distribué brut de précompte (225) (225)
Différence de conversion 98 98
Résultat de I'exercice 2000 447 447
31 décembre 2000 197 042 535 591 1894 187 1171 3843
Augmentation de capital
- par conversion d'obligations
- suite a I'exercice d'options de souscription
- levée d'option 62 020 1 1
- Actions d'autocontréle (146 661) (6) (6)
- par apport fusion
- par souscription des salariés
Dividende distribué brut de précompte (245) (245)
Différence de conversion 158 158
Résultat du ler semestre 2001 224 224
30 juin 2001 196 957 894 591 1889 345 1150 3975
En FRF millions Nombre Capital Primes Diff. de Réserves Capitaux

d'actions conv(el)'sion & Résultat propres

£

31 décembre 1999 185 481 982 3650 10 857 582 6 421 21 510
Effet du changement de méthode CRC99-02** (196) (196)
Augmentation de capital
- par conversion d'obligations 11 296 983 222 1664 1 886
- suite a I'exercice d'options de souscription
- levée d'option 779 590 15 58 73
- Actions d'autocontréle (1 282 070) (25) (318) (343)
- par apport fusion
- par souscription des salariés 766 050 16 165 181
Dividende distribué brut de précompte 1 477) 1 477)
Différence de conversion 647 647
Résultat de I'exercice 2000 2933 2933
31 décembre 2000 197 042 535 3878 12 426 1229 7 681 25 214
Augmentation de capital
- par conversion d'obligations
- suite a I'exercice d'options de souscription
- levée d'option 62 020 1 5 6
- Actions d'autocontréle (146 661) ) (40) (43)
- par apport fusion
- par souscription des salariés
Dividende distribué brut de précompte (1 607) (1 607)
Différence de conversion 1036 1036
Résultat du ler semestre 2001 1474 1474
30 juin 2001 196 957 894 3876 12 391 2 265 7 548 26 080

(*) dont € (18) millions (FRF (116) millions) pour les pays de la zone Euro au 31 décembre 1999
dont € (17) millions (FRF (103) millions) pour les pays de la zone Euros au 31 décembre 2000
dont € (15) millions (FRF (96) millions) pour les pays de la zone Euros au 30 juin 2001

(**) cf Note (1) sur les principes comptables

La variation de la différence de conversion entre 1999 et 2000 et entre 2000 et le premier semestre 2001 est

essentiellement due a I'effet de I'appréciation ou de la dépréciation relative du dollar US par rapport au franc
francgais, appliquée aux actifs nord-américains du Groupe, constitués principalement de Motel 6 et de Red Roof Inns.

Pour mémoire, les taux de cloture dollar contre franc utilisés sont :
- 6,5295 en décembre 1999
- 7,0495 en décembre 2000

- 7,7353 en juin 2001



PRINCIPAUX RATIOS DE GESTION

ler sem.| 2000 ler sem.

En millions 2000 2001

Note € € €
Gearing a 73% 64% 77%
Marge Brute d'Autofinancement d'exploitation Courante / Dette nette b 21,3% 23,4% 23,6%
Couverture des Charges financiéres par le Résultat Brut des Opérations c 5.2 5,1 572
Retour sur Capitaux Employés d 11,3% 11,7% 12,0%
Création de Valeur Economique e 244 265 336

Note (a) : Le Gearing est le ratio utilisé par le Groupe pour apprécier sa situation financiére en terme
d’endettement. Le Gearing est le rapport de la dette nette sur les capitaux propres (y compris intéréts
minoritaires).

Note (b) : MBA / dette nette ou « Funds from Operation » (FFO) / Net debt :
En application des ratios utilisés par les principales agences de notation, le ratio de MBA / dette nette
est calculé comme suit :

- la MBA d’exploitation courante (Cf. Tableaux de financement Consolidés), est ajustée de 2/3 des
loyers de I’exercice.

- la dette nette est retraitte en tenant compte des opérations d’investissement ou de
désinvestissement au prorata temporis de leur impact au compte de résultat. Ainsi, par exemple, la
trésorerie dégagée par une cession intervenue le 31 dcembre de I'année N sera intégralement
retraitée dans le poste de dette nette. La dette nette retraitée est, par ailleurs, ajustée de 5 fois les
loyers de I’exercice en cours.

Note (c) : Couverture des Charges Financiéres par le RBO ou Financial Charge Cover ratio :

Ce ratio est déterminé comme le rapport entre le Résultat Brut des Opérations (RBO) et le résultat
d’intéréts financiers ajustés de 1/3 des loyers de I’exercice. Il est précisé que ce ratio avait été publié en
1999 pour 5,2 sur la base du résultat financier total. Le ratio est désormais calculé sur la seule base
d’intérét en conformité avec les pratiques des Agences de Notation.

Note (d) : Le ratio de Retour sur Capitaux Employés (Return On Capital Engaged ou ROCE) est défini
dans la Note 19.3.

Note (e) : Création de la Valeur Economique ou Economic Value Added (EVA) :
La détermination de la Création de Valeur Economique a été établie pour I’exercice 2000 et les premiers
semestres 2000 et 2001 sur la base des données suivantes :



ler sem.] 2000 |ler sem.
En millions 2000 2001
€ € €

Codt des fonds propres (1) 8,55% 8,60% 8,78%
Co(t de la dette aprés impot 3,63% 3,68% 3,19%
Pondération Fonds propres / Dettes

Fonds propres 57,66%| 61,01%| 56,60%

Dettes 42,34%| 38,99%| 43,40%
Co0lt moyen pondéré du capital (2 6,47% 6,68% 6,35%
ROCE aprés impot (3)) 8,76% 9,04% 9,27%
Capitaux employés (cf Note 19.3) 10632 | 11214 | 11544
Création de valeur économique 4) 244 265 336

(1) Le Beta retenu pour le calcul du colt des fonds propres pour les années 2000 et 2001 est

respectivement 0,9 et 0,9.

(2) Le co(t moyen pondéré du capital se détermine comme suit :

dettes
(fonds propres + dettes)

fonds propres + co(t de la dette x

(fonds propres + dettes)

Co0t des fonds propres x

(3

Le ROCE apreés imp6t se détermine comme suit :

capitaux engagés

A titre d’exemple, au 30 juin 2001, les données de la formule sont les suivantes :
EBITDA 1 387 M€ (cf. Note 19.3)
Amortissements 459 M€
Taux d’imp0ot 34.20% (cf. Note 11.2)
Capitaux Employés : 11 544 M€ (cf. Note 19.3)
(4) La création de valeur économique se détermine comme suit :
(ROCE aprés imp6t — codt moyen pondéré du capital) x capitaux employés

L’impact d’une variation de +/- 0,1 du beta pour les années 2000 et 2001 est respectivement de
27 M€ et 26 M€.



NOTE 1. PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes consolidés sont établis dans le cadre des dispositions légales et réglementaires en vigueur
en France. A compter du 1" janvier 2000, ACCOR a appliqué la nouvelle méthodologie (Réglement CRC
99-02). Conformément a la nouvelle réglementation, I'impact des changements de méthodes a été
comptabilisé sur les capitaux propres au I janvier 2000. Le montant ainsi constaté s’est élevé a

€ 30 millions (FRF 196 millions) correspondant a I’intégralité des engagements sociaux.

Par ailleurs, en raison du caractére international de ses activités, le Groupe ACCOR retient parmi les
options existantes dans la nouvelle réglementation francaise celles lui permettant de se rapprocher des
pratiques internationales (capitalisation des contrats qualifiés de location financement, constatation en
bilan de I'intégralité des engagements sociaux).

Les comptes des sociétés consolidées, établis selon les regles comptables en vigueur dans leurs pays
respectifs, sont retraités afin d'étre en harmonie avec les principes comptables du Groupe.

A. Méthodes de consolidation

Les sociétés dans lesquelles ACCOR exerce directement ou indirectement un contréle exclusif de droit
ou de fait sont consolidées par intégration globale.

Les sociétés exploitées en commun par un nombre limité de partenaires avec lesquels ACCOR exerce un
contrdle conjoint sont consolidées par intégration proportionnelle.

Les titres des sociétés dans lesquelles ACCOR exerce directement ou indirectement une influence
notable sont consolidés par mise en équivalence. Cette influence est présumée lorsque le Groupe
détient entre 20 et 50% des droits de vote.

B. Ecarts d'évaluation et d'acquisition

A l'occasion de la premiere consolidation des filiales et participations du Groupe, il est procédé, dans un
délai n'excédant généralement pas un an, a I'évaluation de I'ensemble des éléments identifiables (actifs
et passifs) acquis. Postérieurement a leur affectation, I'ensemble des écarts d'évaluation suit les régles
comptables propres a leur nature décrite dans les notes ci-apreés.

L'écart résiduel éventuel est inscrit a l'actif du bilan sous la rubrique "Ecart d'acquisition” et amorti
linéairement sur une durée propre a chaque métier, dans les limites maximales suivantes :

. Hotellerie 40 ans
. Services a bord des trains 40 ans
. Services 40 ans
. Agences de voyages 40 ans
. Restauration 20 ans
. Casinos 20 ans
. Autres 10 ans

C. Conversion des comptes exprimés en devises

Les postes de bilan exprimés en devises sont convertis en francs francais au cours de change en vigueur
a la date de clbéture de l'exercice. Les comptes de résultat exprimés en devises sont convertis au cours
moyen annuel. Les différences de conversion en résultant figurent dans les capitaux propres.



Pour la conversion des comptes des filiales situées dans les pays a haute inflation, les actifs et passifs
non monétaires sont traduits au cours de change en vigueur le jour de la transaction (cours historique),
et les actifs et passifs monétaires sont traduits au cours de clbture.

Au compte de résultat, les charges et produits se rapportant aux actifs et passifs non monétaires sont
traduits au cours historique, les autres postes sont traduits au cours moyen du mois de leur
enregistrement. Les différences de conversion qui résultent de l'application de cette méthode sont
portées au compte de résultat en résultat financier. La présentation des charges et produits selon cette
méthode permet d’aboutir a une meilleure analyse de la formation du résultat grace a la réallocation de
la différence de conversion a chaque rubrique du compte de résultat qui la dégage. Cette réallocation
permet de présenter des charges et produits en francs francais convertis a un taux proche de celui en
vigueur a la date de leur décaissement ou encaissement définitif.

D. Immobilisations

D. 1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan pour leur valeur d'achat.

Les immobilisations incorporelles significatives dégagées a l'occasion d'une premiére consolidation
reposent sur des travaux d'experts indépendants, fondés sur des critéres permettant leur suivi ultérieur.
Lorsqu'elles sont de nature non amortissable, leur valeur brute fait I'objet d'une révision réguliere
permettant, le cas échéant, la constatation de provisions.

Les frais d'établissement sont amortis sur une durée maximale de 5 ans. Seuls les réseaux et marques
ne font pas l'objet d'amortissement mais peuvent faire I’objet, le cas échéant, d’une provision pour
risques et charges.

D. 2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites au bilan a leur valeur d'acquisition ou a leur codt de
revient, y compris les frais financiers intercalaires.

Les immobilisations corporelles sont amorties linéairement sur une durée appropriée au métier :

Hoétels Formule 1/ Motel 6 40 ans
Autres marques hoteliéres 60 ans
Matériel roulant des Services a Bord des Trains 20 ans
Autres constructions 10 a 30 ans
Agencements, mobilier 5a 10 ans

D. 3. Location de longue durée, crédit-bail et cession-bail

Le Groupe applique la méthode préférentielle prescrite par la réglementation frangaise lui permettant de
capitaliser les contrats de crédit-bail et assimilés qualifiés de location financement. Il applique, dans ce
cadre, les principes comptables internationaux définis par la norme IAS 17. La distinction entre contrats
de location financement et contrats de location simple est effectuée en privilégiant systématiquement
I’'analyse économique du partage des risques et avantages inhérents a la propriété entre le preneur et le
bailleur.



Les contrats de location financement qui ont pour effet de transférer substantiellement les risques et
avantages inhérents a la propriété d’un bien au preneur sont retraités, et les actifs ainsi acquis sont
immobilisés et amortis selon les régles appliquées par le Groupe. La dette correspondante est identifiée
sur une ligne séparée du bilan.

Les contrats de location simple sont constatés au compte de résultat sous forme de loyers. Quel que soit
le profil des paiements contractuellement prévus, la charge totale de loyers résultant d’un contrat est
annualisée selon une méthode linéaire et comptabilisée de facon a constater une charge
économiquement constante sur la durée du contrat. Les charges futures de loyers sont détaillées en
note 5.

Les opérations de cession-bail sont retraitées en fonction de la nature du bail contracté :
- s’il s’agit d’une location financement, le résultat de cession est différé et amorti sur la
durée du bail sauf constat de perte de valeur définitive du bien concerné;
- s’il s’agit d’une location simple et que la valeur de cession et le niveau des loyers sont
fixés a une valeur de marché confirmée par une évaluation d’experts indépendants, le
résultat de cession est immédiatement constaté.

Les opérations de cession-bail concernent principalement I’activité hételiére.

D. 4. Titres de participation non consolidés

Les titres de participation dans les sociétés non consolidées sont inscrits a leur colt d'acquisition.

D. 5. Valeur d’'inventaire des immobilisations

Les immobilisations sont inscrites au bilan a leur colt d’acquisition ou a leur co(t de revient. Le cas
échéant, une provision pour dépréciation est constatée pour les ramener a leur valeur d’utilité.

Cette derniére est estimée notamment en fonction de I'utilité que la possession de I'immobilisation
présente pour la réalisation de la stratégie de I’entreprise.

Plus spécifiquement, en matiére d’immobilisations d’unités hbtelieres (murs et fonds de commerce), la
valeur d’utilité est estimée a partir d’un multiple de I’autofinancement disponible (free cash flow) moyen
sur la durée d’un cycle hotelier. Les dépréciations éventuelles sont constatées dans le poste Résultat sur
la gestion du patrimoine hételier (cf. Note 1. O. 5 et Note 9).

Par ailleurs, en matiére de titres de participation non consolidés, la valeur d’utilité est évaluée
notamment a partir de la quote-part d’actif net réestimé et des perspectives de rentabilité.

Pour les actifs destinés a étre cédés, une provision pour dépréciation est constatée pour les ramener a
leur valeur de marché.

E. Stocks

Les stocks sont valorisés au prix moyen pondéré. lls sont dépréciés, s’il y a lieu, a leur valeur probable
de réalisation.
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F. Fonds réservés

Ils sont représentatifs de dépd6ts non disponibles et bloqués auprés d'établissements financiers en vertu
de contraintes propres a l'activité Ticket Restaurant réglementée en France.

G. Titres de placement

Les titres de placement sont enregistrés au plus bas de leur colt d'acquisition et de leur valeur de
marché.

H. Charges a répartir

Les charges a répartir comprennent :

- les frais de pré-ouverture des nouveaux établissements hételiers, amortis sur 3 ans dans
I’hbtellerie et un an dans la restauration ;
- les frais d'acquisition d'immobilisations, amortis sur 5 ans maximum ;
- les frais liés a I'émission d'emprunts, amortis sur la durée de I'emprunt ;
- les frais liés au développement de systemes informatiques, amortis sur la durée d’utilité des
systemes.
Ce poste figure dans les « Autres tiers et comptes de régularisation actif ».

I. Charges constatées d’avance

Les charges constatées d’avance correspondent a des charges payées au cours d’un exercice afférentes
aux exercices suivants.
Ce poste figure dans les « Autres tiers et comptes de régularisation actif ».

J. Charges de personnel

Les charges de personnel comprennent I’ensemble des montants versés par I’entreprise a ses salariés, y
compris la participation des salariés. Il est précisé que la participation des salariés d’un montant de
€ 16 millions (FRF 105 millions) en 1999 figurait en résultat sur la gestion des autres actifs. En 2000, la
participation des salariés a été incluse dans les frais de personnel pour un montant de € 17 millions
(FRF 113 millions).

K. Provisions pour pensions et indemnités de départ a la retraite

Jusqu’au 31 décembre 1999, le Groupe provisionnait partiellement des engagements de retraites en
accord avec les régles comptables applicables a chaque pays dans lequel il est implanté. Dans le cadre
de I’'application au 1* janvier 2000 du réglement du Comité de la Réglementation Comptable CRC 99-02,
le Groupe applique la méthode préférentielle et provisionne I’ensemble de ses engagements de retraites.
L’'impact de ce changement de méthode comptable a été imputé sur les réserves consolidées au I
janvier 2000.

Pour les régimes a prestations définies, I’engagement a été calculé selon la norme IAS 19, en particulier,
le Groupe a estimé ses engagements selon la méthode prospective en tenant compte d’hypothéses
actuarielles, d’augmentation des salaires, d’age de départ, de mortalité, de rotation ainsi que de taux
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d’actualisation. Ces hypotheses prennent en considération les conditions particulieres notamment
macro-économiques des différents pays dans lesquels le Groupe opére.

Afin de déterminer le passif au titre des engagements de retraites au 1" janvier 2000, il est également
tenu compte des actifs détenus en couverture qui sont évalués a leur valeur de marché.

Par ailleurs, les modifications d’hypothéses actuarielles donnent lieu a des écarts actuariels qui sont
étalés sur la durée de vie résiduelle moyenne de service des salariés participant aux régimes concernés.
Les écarts actuariels pré-existant au 1= janvier 2000 ont été maintenus et n’ont donc pas été imputés sur
les réserves.

L’écart entre le passif au 1" janvier 2000 ainsi calculé et la provision existante dans les comptes a cette
méme date et aprés prise en compte de I'imp6t différé correspondant constitue I'impact du changement
de méthode.

L. Conversion des opérations libellées en devises

Pour chaque société du Groupe, les transactions réalisées dans une devise autre que la monnaie locale
sont converties au cours de change en vigueur a la date de chacune des transactions.

Les créances et les dettes correspondantes, a lI'exception de celles faisant I'objet d'une couverture de
change, sont converties en francs francais sur la base du cours de change en vigueur a la date d'arrété
du bilan (cours de clbéture). Les gains ou pertes de change latents qui en résultent sont comptabilisés en
résultat financier.

Pour les créances et les dettes libellées en devises de la zone Euro (devises « in »), le Groupe a utilisé les
taux de conversion fixés de facon irrévocable au 31 décembre 1998 entre I’Euro et les devises « in » et
en vigueur depuis le 1- janvier 1999. Les gains et les pertes de change correspondants ont été constatés
en résultat financier.

M. Impot différé
Le Groupe a retenu la méthode bilantielle avec application du report variable selon laquelle les créances
ou dettes d'impdt futures sont évaluées au dernier taux d'imposition connu, sans actualisation. Les

effets dus aux changements des taux d'impbts s'inscrivent en compte de résultat des exercices sur
lesquels ces modifications sont applicables.

Il n'est constaté d'impdt différé actif sur les déficits reportables et amortissements réputés différés que
dans la mesure ou leur récupération sur une durée raisonnable est quasi certaine.
N. Instruments financiers

Les opérations sur les instruments financiers a terme figurent dans les engagements hors-bilan et
concernent principalement des couvertures de risque de change ou de taux.

Les résultats relatifs aux instruments financiers utilisés dans le cadre d'opérations de couverture sont

déterminés et comptabilisés de maniére symétrique a la prise en compte des produits et charges sur les
éléments couverts.

O. Présentation du compte de résultat et du tableau de financement
Afin de mieux refléter les résultats de la gestion de ses activités, ACCOR présente des soldes

intermédiaires du compte de résultat consolidé et du tableau de financement identiques a ceux utilisés
pour la gestion interne du Groupe.
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O. 1. Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires correspond au montant des ventes de produits et prestations de services liées aux
activités courantes des sociétés consolidées par intégration globale et par intégration proportionnelle. Il
s'agit notamment :

- pour les activités de services, des commissions percues auprés des entreprises clientes,
de la participation des restaurateurs, des redevances de marques et assistance
technique ;

- pour les agences de voyages, des commissions percues sur la distribution de produits de
transport, locations de voitures et hotellerie, des honoraires relatifs & des contrats de
prestation de services ainsi que la marge dégagée sur la vente des voyages a forfait. Cette
définition correspond a I’évolution du métier ;

- pour les services a bord des trains, des prestations d'hdtellerie et de restauration
facturées aux réseaux de chemin de fer ainsi que des subventions recues et des
prestations de rénovation réalisées par nos ateliers ;

- pour les casinos, du produit brut des jeux (machines a sous et jeux traditionnels).

O. 2. Autres produits opérationnels

IlIs comprennent les produits financiers sur les fonds structurellement mis a la disposition du métier des
services.

Ils représentent des produits d'exploitation de ce métier et, cumulés avec le chiffre d'affaires comptable,
forment le chiffre d'affaires opérationnel du Groupe.

O. 3. Résultat brut opérationnel

Le résultat brut opérationnel comprend les revenus et charges d’exploitation. Ceci constitue donc un
agrégat de gestion avant loyers, amortissements et provisions, résultat financier et imp6ts.

O. 4. Résultat global des opérations

Ce solde retrace les résultats des opérations et du financement des différents métiers du Groupe. Il

integre le résultat opérationnel, le résultat financier et la quote-part des résultats des activités mises en
équivalence.

O. 5. Résultat sur la gestion du patrimoine hételier
Le résultat sur la gestion du patrimoine hotelier est constitué des plus ou moins-values de cession

d’hétels et des provisions sur actifs hoteliers conservés. Ces éléments récurrents dans la gestion
courante de I'immobilier hdtelier ne sont pas directement liés a la gestion des opérations.
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0. 6. Résultat courant

Il correspond a la somme du résultat global des opérations et du résultat sur la gestion du patrimoine
hételier (avant amortissement des écarts d’acquisition).

O. 7. Résultat de la gestion des autres actifs

Le résultat de la gestion des autres actifs est constitué des plus ou moins-values de cession des autres
actifs immobilisés hors patrimoine hoételier, des provisions, et des pertes et gains non opérationnels.
Ces éléments ne sont pas directement liés a la gestion courante.

Figurent par ailleurs dans le résultat de la gestion des autres actifs, les provisions pour risques relatifs
aux impacts de dilution qu’engendrera au cours des années futures I’exercice par des salariés de stock
options sur des filiales du Groupe.

Ainsi, chague année, est provisionné le différentiel entre la valeur de marché des stock options et leur
prix d’exercice.

O. 8. Résultat exceptionnel net d'impét et de minoritaires

Le résultat exceptionnel est significatif du caractére extraordinaire de certaines opérations dont la
nature est inhabituelle et la fréquence faible. Il s'agit notamment de changements significatifs dans le
portefeuille d'activités.

O. 9. Tableau de financement

Il est présenté selon la méme structure que celle utilisée pour la gestion interne du Groupe et isole
d’une part les ressources ou emplois de I'activité, et d’autre part les opérations de financement.

Les ressources ou emplois de I’activité incluent :

- la marge brute d’autofinancement d’exploitation aprés variation des imp6ts différés et
avant plus-value de cession d’actifs ;

- les investissements sur actifs existants (IAE) dont I’objet est le maintien ou le
renouvellement d’actifs existants au I janvier de chaque exercice et nécessaires a une
exploitation normale ;

- les investissements de développement qui recouvrent les actifs immobilisés des filiales
nouvellement consolidées par intégration globale ainsi que la constitution de nouveaux
actifs ;

- les produits des cessions d’actifs ;

- lavariation du besoin en fonds de roulement.
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NOTE 2. FAITS MARQUANTS ET CHANGEMENTS DE PERIMETRE

A. Cessions
A.1l Cessions de murs d’hotels

En 2000, le Groupe a procédé aux cessions suivantes :
- 9 unités Affaires et Loisirs en Europe (3 Sofitel / 3 Novotel / 2 Mercure et 1 SuiteHotel) et aux
Etats-Unis (3 Sofitel) pour une valeur de € 483 millions (FRF 3 172 millions).
- 67 unités du pdle économique pour une valeur de € 83 millions (FRF 546 millions), en France,
en Suéde et aux Pays-Bas.

Au cours du premier semestre 2001, le Groupe a procédé aux cessions suivantes :
- 18 unités du pble économique (lbis, Etap et Formule 1) en Suede et en Grande Bretagne pour
une valeur de € 75 millions (FRF 494 millions).

A.2 Cession de Courtepaille

En décembre 2000, ACCOR a cédé 80% de sa participation dans sa filiale de restauration Courtepaille au
fonds d’investissement Barclays Private Equity associé au management de I’entreprise.

Cette transaction, réalisée sur la base d’une valeur d’entreprise de € 125 millions (FRF 820 millions), a
dégagé une plus-value consolidée aprés impdt de € 38 millions (FRF 249 millions) (cf. Note 12). Il est
précisé que le chiffre d’affaires, I’excédent brut d’exploitation et le résultat opérationnel de Courtepaille
inclus dans les comptes consolidés 2000 s’élevaient respectivement a € 89 millions (FRF 583 millions),
€ 15 millions (FRF 98 millions) et € 8 millions (FRF 52 millions).

B. Décision d’'investissement
B.1 Acquisition de 35% de ACCOR casinos en novembre 2000

En novembre 2000, ACCOR a exercé I'option d’achat dont il disposait sur les 35% du capital de ACCOR
Casinos détenu par SHCD (Société des Hbtels et Casinos de Deauville) pour un montant de € 69 millions
(FRF 454 millions).

Par ailleurs, ACCOR demeure actionnaire a 35% de la SHCD.

Il est précisé que le résultat opérationnel de ACCOR Casinos en 2000 s’est établi a € 39 millions
(FRF 258 millions).

B.2 Acquisition de 20% de Orbis en aoGt 2000

Dans le cadre du programme de privatisation de I’Etat Polonais, ACCOR a pris, en Aolt 2000, une
participation de 20% dans le capital du groupe hoételier et touristique polonais Orbis pour un montant de
€ 81 millions (FRF 534 millions).

Le groupe hotelier Orbis, également présent dans les activités de voyages et de casinos, est leader sur le
marché polonais avec 55 hoétels (10 439 chambres) situés dans les 25 plus grandes villes du pays. A
partir de 2001 et suite & un programme de rénovation, ces hotels seront exploités sous les marques du
Groupe ACCOR.
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En 2000, le chiffre d’affaires de I’h6tellerie de Orbis s’est élevé a € 194 millions (FRF 1 274 millions).

B.3 Autres investissements (croissance externe et interne)

En prenant en compte les opérations de croissance externe et organique, le Groupe a procédé, au cours
du premier semestre 2001, a I'ouverture ou l'acquisition de 121 hdtels, pour un total de

13 667 chambres. Par ailleurs, 36 hdtels ont été fermés sur la période, soit 4 474 chambres.

Enfin, au 30 juin 2001, le parc hoételier du Groupe se décompose comme suit :

Filiales (*) Management Franchise Total

Nombre Nombre de Nombre Nombre de Nombre Nombre de Nombre Nombre de

d'hétels chambres d'hotels chambres d'hétels chambres d'hétels chambres
Sofitel 61 12 140 77 13 483 9 2 346 147 27 969
Novotel 205 30 394 97 18 986 34 4 257 336 53637
Mercure 257 31812 225 25 369 172 13 072 654 70253
Ibis 331 39 092 52 6 407 172 12 261 555 57 760
Etap Hotel 156 11914 6 541 62 4332 224 16 787
Formule 1 336 24 551 11 891 11 725 358 26 167
Red Roof 261 30 475 - - 94 8 863 355 39338
Motel 6 724 81 628 2 117 122 8 340 848 90085
Autres 24 4 186 26 4 599 47 8 280 97 17 065
Total 2 355 266 192 496 70393 723 62 476 3574 399061
Totalen % 65.9 66.7 139 17,6 20,2 157 100.0 100.0

(*) propriétés ou locations détenues a plus de 50%.
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NOTE 3. ANALYSE DU CHIFFRE D’AFFAIRES OPERATIONNEL PAR ZONE GEOGRAPHIQUE ET
PAR METIER

Au 30 juin 2001, le chiffre d’affaires opérationnel des entités dont les revenus (redevances) ne sont pas
spécifiques a une zone géographique, a été présenté sous la rubrique « structures mondiales ».

En € millions France Europe | Amérique| Amérique| Autres |Structures| 30 juin 30 juin 31 déc.
(hors France) | du Nord latine pays mondiales 2001 2000 2000
HOTELLERIE 830 666 762 40| 143 41 2482 2230 4739
Affaires et loisirs 568 455 106 35 135 41 1 340 1198 2525
Economique 262 211 1 5 8 - 487 435 922
Economique Etats-Unis - - 655 - - - 655 597 1292
SERVICES 37 77 10 114, 3 - 241 206 437
Autres activités
Agences de voyages 34 104 98 18 7 4 265 258 531
Casinos 145 - - - - - 145 112 243
Restauration 44 98 - 91 5 - 238 261 542
Services a bord des trains 75 57 - - - 2 134 161 333
Holdings et Autres 33 49 - 7 2 4 95 88 182
Total 30 juin 2001 1198 1051 870 270 160 51 3 600
|Total 30 juin 2000 | 1124 | 988 | 799 | 237 | 117 | 51 | 3316
[Total 31 décembre 2000 | 2360 | 2035 | 1731 | 517 | 258 | 104 | 7 007

Le chiffre d’affaires consolidé au 30 juin 2001 s’établit a € 3 600 millions (FRF 23 615 millions) contre
€ 3 316 millions (FRF 21 752 millions) au 30 juin 2000, soit une progression de € 284 millions soit
+ 8,6 % (+FRF 1 863 millions).

L’augmentation de 8,6% en données publiées se décompose de la facon suivante :

- activité (a périmétre et change constants) : +5,3%
- développement : +6,1%
- impact de change : +0,8%
- cession d’actifs : -3,6%
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NOTE 4. RESULTAT BRUT OPERATIONNEL PAR METIER ET ZONE GEOGRAPHIQUE

En € millions France Europe | Amérique | Amérique Autres Structures 30 juin
(hors France) du Nord latine pays mondiales 2001
*)

HOTELLERIE 240 225 278 8 33| 3 787
Affaires et loisirs 157 145 31 7 30 8) 362
Economique 83 80 - 3 11 178
Economique Etats-Unis - - 247 - - - 247
SERVICES 15 43 2| 45 - 5) 100
Autres activités
Agences de voyages 2 12 2) 3 - 6 21
Casinos 27 - - - - - 27
Restauration 4 9 - 4 1 - 18
Services a bord des trains 2 2 - - - - 4
Holdings et Autres 3) 11 - - 2) ) 3
Total 30 juin 2001 287 302 278 60 32 1 960
En € millions France Europe Amérique | Amérique Autres Structures 30 juin

(hors France) du Nord latine pays mondiales 2000

()]

HOTELLERIE 226 204 269 7 20 (23) 703
Affaires et loisirs 146 139 28 7 17 (33) 304
Economique 80 65 - - 3 10| 158
Economique Etats-Unis - - 241 - - - 241
SERVICES 13 30 1 27 - (5) 66
Autres activités
Agences de voyages 4 8 12 1 - 2 27
Casinos 22 - - - - - 22
Restauration 11 8 - 3 1 - 23
Services a bord des trains 3) 5 - - - 2 4
Holdings et Autres - 6 - 1 - Q) 6
Total 30 juin 2000 pro forma 273 261 282 39 21 (25) 851
En € millions France Europe Amérique | Amérique Autres Structures 31 déc.

(hors France) du Nord Latine Pays mondiales 2000

()]

HOTELLERIE 457 442 598 14 56 (10) 1557
Affaires et loisirs 292 293 63 13 50 (34) 677
Economique 165 149 1 1 6 24 346
Economique Etats-Unis - - 534 - - - 534
SERVICES 27 64 2 62 - (8) 146
Autres activités
Agences de voyages 7 18 15 1 - 9 50
Casinos 50 - - - - - 50
Restauration 25 15 - 8 2 - 50
Services a bord des trains 14 11 - 1 - 5 32
Holdings et Autres (4) 13 - - ) Q) 6
Total 31 décembre 2000 576 563 615 86 56 (5) 1891

(*) le Résultat Brut Opérationnel des entités dont les colts et les revenus (redevances) ne sont pas spécifiques a une zone
géographique a été présenté sous la rubrique « structures mondiales ».
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Le RBO consolidé 30 juin 2001 s’établit & € 960 millions (FRF 6 299 millions) contre € 851 millions
(FRF 5 584 millions) au 30 juin 2000 , soit une progression de 12,8 %, € 109 millions (FRF 715 millions).

Cette progression s’analyse comme suit :

- activité (a périmetre et change constants) :

- développement :
- impact de change:
- cession d’actifs :

NOTE 5. LOYERS OPERATIONNELS

Les loyers sont respectivement de € 291 millions (FRF 1 912 millions) au 30 juin 2000 et de

€ 344 millions (FRF 2 257 millions) au 30 juin 2001.

Conformément aux principes internationaux (cf. Note 1.D.3), ces charges de loyers sont uniquement
relatives a des contrats de location simple. Quel que soit le profil de décaissement de ces loyers, la
charge totale qui en résulte est linéarisée et indexée sur la base d’indices du type indice construction
INSEE en France, de maniére a constater une charge économiquement constante. La plupart de ces
contrats ont été conclus pour des durées excédant la pratique commerciale francaise de neuf ans avec
notamment I’objectif de protéger ACCOR contre I’absence de propriété commerciale reconnue dans

certains pays.

Au 30 juin 2001, les charges annualisées de loyers non actualisés s’analysent comme suit :

En € millions 2000 2001
Affaires

et loisirs (283) (331)
Economique (96) (111)
Economique

Etats-Unis (183) (193)
Autres métiers (54) (53)
Total (616) (688)
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L’échéancier détaillant les engagements minimums de loyers non actualisés a partir de janvier 2002

est le suivant :

Années |en € milliong
2002 (676)
2003 (675)
2004 (675)
2005 (674)
2006 (681)
2007 (678)
2008 (682)
2009 (674)
2010 (646)
2011 (641)
2012 (637)
2013 (638)
2014 (632)
2015 (630)
2016 (637)
2017 (592)
2018 (558)
2019 (481)
2020 (387)
2021 (295)
> 2021 (734)

Il est précisé que certains de ces contrats incluent, a des conditions normales de marché, des clauses de
renouvellement et/ou des options d’achat.

NOTE 6. DETAIL DES AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

2 000 ler sem. ler sem. ler sem.
2000 2001 2001
En millions € € € FRF
Amortissements (408) (191) (214) (1404)
Provisions (20) (1) (9) (62)
Total (428) (192) (223) (1 466)
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NOTE 7. RESULTAT FINANCIER
2000 ler sem. ler sem. ler sem.
2000 2001 2001
En millions € € € FRF
Intéréts financiers (166) (74) (71) (463)
Autres revenus financiers 45 27 29 192
Résultat financier (121) “47) 42) (271)

En 2000, les autres revenus et charges financiéres comprennent principalement une reprise de
provision pour prime de remboursement d’obligations convertibles (€ 29 millions).

Au 30 juin 2001, le montant des autres revenus et charges financiéres s’explique principalement par
des résultats de change et des dividendes recus de sociétés non consolidées.

NOTE 8. QUOTEPART DES MISES EN EQUIVALENCE

Les principales contributions s’analysent comme suit :

2000 ler sem. ler sem. ler sem.

2000 2001 2001
En millions € € € FRF
Orbis 3 2 12
Société Hoteliere des Casinos de Deauville 7 - 1 6
TAHL 3 2
Autres 12 3 1 8
Quote-part du résultat avant impot 25 5 4 26
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NOTE 9.

RESULTAT DELA GESTION DU PATRIMOINE HOTELIER

2000 ler sem. 2000| ler sem. 2001 ler sem. 2001
En millions € € € FRF
Plus ou moins-value de cession 25 2 9 62
Provisions sur actifs hoteliers (Cf. Note 1. D. 5.) (6) a2) 11) (78)
Total 19 (14) 2 (16)

En 2000, le résultat de la gestion du patrimoine hételier comprenait principalement une plus-value de
cession sur les hétels économiques (16 Ibis, 5 Etap, 46 Formule 1) en France, Suéde et Pays-Bas pour
€ 25 millions (FRF 168 millions), une plus-value de cession de 2 Novotel en Espagne pour € 15 millions
(FRF 100 millions) et une moins-value de cession sur 2 Sofitel en France pour un montant de € 5

millions (FRF 35 millions).

Au 30 juin 2001, le résultat de la gestion du patrimoine hbételier comprend principalement une plus-
value de cession sur le Novotel Toronto Airport pour € 9 millions (FRF 57 millions), une plus-value de
cession sur les hétels économiques en Suéde (3 Ibis, 3 Formule 1) pour € 2 millions (FRF 11 millions),
et une moins-value de cession sur les hotels Motel 6 pour € 4 millions (FRF 27 millions).

NOTE 10. RESULTAT DE LA GESTION DES AUTRES ACTIFS

2000 ler sem. 2000| ler sem. 2001 ler sem. 2001
En millions € € € FRF
Plus ou moins-value de cession 89 52 68 449
Provisions (10) 3) 13 87
Gains/(pertes) non opérationnels (56) 13) (27) (185)
Total 23 36 54 351

Au 31 décembre 2000, la plus-value de cession de € 89 millions était essentiellement imputable & une
plus-value dégagée sur la cession des titres Compass et a une plus-value sur I’échange de 23,35% de
titres CNIT SA contre 1% des titres Unibail.

Les pertes non opérationnelles 2000 comprenaient principalement des colts non récurrents liés aux
déploiements des projets Accor 2000 (Réservation / Back Office / Yield management) et des colts de
fermeture d’activités (Buffets Ferroviaire / Restauration Brésil).

En 2000, conformément aux nouvelles normes comptables francaises, les frais liés a la participation des
salariés ont été inclus dans le Résultat Brut Opérationnel en frais de personnel pour un montant de
€ 17 millions (FRF 113 millions).

Au 30 juin 2001, le résultat de cession comprend essentiellement une plus-value relative a la cession de
I’activité restauration en Australie et a une plus-value dégagée sur la cession des titres Compass.
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NOTE 11. IMPOTS SUR LES BENEFICES

Note 11.1. Charge d'imp6t de I’exercice (hors exceptionnel)

2000 ler sem. 2000| ler sem. 2001 ler sem. 2001
En millions € € € FRF
Imp0ots courants et provisions IS (170) (50) (86) (562)
Impots différés (77) (51) (32) (210)
Impdts des sociétés mises en équivalence 9) 3) ) (19)
Total (256) (104) (121) (791)
Résultat courant 770 312 353 2315
Charge d'impdts du Groupe (256) (104) (121) (791)
Taux facial d'impot du Groupe rapporté au résultat courant 33,2% 33,1%) 34,2% 34,2%
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Note 11.2. Taux effectif d'imp6bt

2000 ler sem. 2000 | 1er sem. 2001 ler sem. 2001
En millions € € € FRF
Résultat courant 770 312 353 2 315
Résultat de la gestion des autres actifs 23] 36 54 351
Amortissements des écarts d'acquisition (96) (38) (49) (320)
Résultat avant impots 697 310 358 2346
Amortissement des écarts d'acquisition 96| 38 49 320
Elimination de plus-values internes 3 - (3) (18)
Dépréciations d'actifs non déductibles 5 - - -
Autres 67| 12 11 73
Total des différences permanentes (charges non déductibles) 171 50 57 375
Résultat non taxé ou taxé a taux réduit (1) (238) (80) (102) (668)
Résultat taxable au taux courant 630 280 313 2053
Taux courant d'impot en France 37,76% 37,76% 36,42% 36,42%
Impdts (théoriques) au taux courant francais (238) (106) (114) (748)
Effets sur I'impot théorique :
. du différentiel de taux courant des pays étrangers 11 7 1 10|
. des pertes fiscales de I'exercice non utilisées (23) (14) 4) (27)
. de l'utilisation des pertes fiscales des exercices antérieurs 24 5 - -
. des actifs d'impdt sur différences temporaires non constatés antérieurement - - - -
. des actifs d'impot constatés sur pertes fiscales reportables des ex. antér. (2) - - - -
. autres 8) 7 3) (20)
Total 4 5 (6) (37)
Impot au taux courant (234) (101) (120) (785)
Impot au taux réduit (22) [©)] (1) (6))
Charges d'imp6t du Groupe (256) (104) (121) (791)
Résultat courant 770 312 353 2315
Charge d'impdt du Groupe (256) (104) (121) (791)
Taux facial d'impdt du Groupe rapporté au résultat courant 33,2% 33,1% 34,2% 34,2%)

(1) Essentiellement des plus-values de cessions d’actifs.

(2) Les actifs d’imp6bts différés potentiels attachés aux déficits reportables ne sont constatés que dans la mesure ou

leur récupération sur une durée raisonnable est quasi certaine.

Note 11.3. Détail des impodts différés actifs et passifs au bilan

2000 ler sem. 2000 | 1er sem. 2001 ler sem. 2001
En millions € € € FRF
Imp6ts différés actifs 126 91 109 717
Imp6ts différés passifs (217) (195) (234) (1 536)
Impots différés nets (91), (104) (125) (819)
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Note 11.4. Impots différés actifs non comptabilisés

Au 30 juin 2001, le montant des impbts différés actifs non comptabilisés, s’éleve a € 102 millions
(FRF 672 millions). Pour mémoire, au 31 décembre 2000, le montant des impdts différés actifs non
comptabilisés s’élevait & € 85 millions (FRF 558 millions).

NOTE 12. RESULTAT EXCEPTIONNEL (NET D’'IMPOT ET DE MINORITAIRES)

2000 ler sem. 2000 | ler sem. 2001 ler sem. 2001
En millions € € € FRF
Résultat exceptionnel 35

En 2000, le résultat exceptionnel comprenait une plus-value de € 38 millions (FRF 249 millions) relative
a la cession de la participation du Groupe dans Courtepaille (cf. Note 2.A.2) et une moins-value (y
compris frais de cession) de € 3 millions (FRF 19 millions) relative & la cession de I'activité Ateliers
ferroviaire.

NOTE 13. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

ler sem. 2000 2000 ler sem. 2001 |ler sem. 2001]]
En millions € € € FRF
Marque Motel 6 (1) 210 216 237 1555
Marque Red Roof Inns 1) 124 129 141 928
Parts de marché services a bord des trains 75 75 75 490
Autres marques et réseaux 11 11 11 71
Fonds commerciaux 17 17 17 109
Frais d'établissement 18 16 15 96
Autres immobilisations incorporelles 209 223 250 1645
Total valeurs brutes 2) 664 687 746 4894
Amortissements (103) (106) (123) (806)
Valeurs nettes 561 581 623 4088

(1) Les variations des marques Motel 6 et Red Roof Inns s’expliquent par I’évolution des taux de cléture

USD contre FRF (31 décembre 2000 : 7,04951 - 30 juin 2001 : 7,73534).

(2) Les actifs incorporels destinés a étre cédés font I’objet de provisions pour risques lorsque leur valeur

de marché estimée est inférieure a leur valeur comptable.



NOTE 14. ECARTS D’ACQUISITION

ler sem. 2000 2000 ler sem. 2001 || 1er sem. 2001
En millions € € € FRF
Valeurs brutes 2110 2331 2 402 15 751
Amortissements cumulés (362) (420) (462) (3 028)
Total en valeur nette 1 748| 1911 1940 12 723

ler sem. 2000 2000 ler sem. 2001 | | 1er sem. 2001
En millions € € € FRF
Motel 6 (40 ans) 335 336 358 2347
Red Roof Inns (40 ans) 232 239 250 1638
Hotellerie Affaires et Loisirs France (40 ans) 147 231 225 1477
Agences de voyages (20 ans) 236 230 219 1 436
Casinos (Accor Casinos et filiales) (20 ans) 140 211 199 1 308
Hotellerie Australie / Pacifique (40 ans) 200 198 190 1244
Hétellerie Economique (hors Motel 6 et Red Roof Inns) (40 ans) 118 115 121 794
Hotellerie Asie (20 ans) 74 69 76 498
Société des Hotels et Casinos de Deauville (40 ans) 30 29 29 189
Hotellerie Hongrie (Pannonia) (40 ans) 19 21 21 135
Lenotre (20 ans) 16 16 16 103
Ferroviaire France (7 ans) 11 14 12 82
Hbtellerie Pologne (Orbis) (40 ans) - 11 12 78
Ticket Restaurant Brésil (Apetik) (40 ans) 11 10 10 62
Restauration collective Brésil (Embral) (20 ans) 6 6 5 36
Autres (inférieurs a M€ 5) 173 175 197 1 296
Total en valeur nette 1 748| 1911 1940 12 723

La variation des écarts d’acquisition nets sur la période considérée s’analyse comme

suit :

ler sem. 2000 2000 ler sem. 2001 | | 1er sem. 2001
En millions € € € FRF
Valeur nette au ler janvier 1684 1684 1911 12 538
Augmentation de la valeur brute et impact des entrées de périmeétre : 63 223 49 322
. Hétellerie International - - 13 88
. Reef Casinos (Casinos Australie) - - 10 65
. Services - - 7 49
. Hotellerie France (Divers) - 19 5 32
. Iltapemirim (Agences Brésil) - - 5 31
. Est Voyages (Agences de voyage France) - - 4 29
. Ferroviaire France - 15 - -
. Casinos 32 107 - -
. Go Voyages (To) 12 11 - -
. Orbis (Hotellerie Pologne) - 12 - -
. Autres 19 59 5 28
Cessions de I'exercice : - (13) (10) (68)
. Eurest Australie - - 9 (59)
. Courtepaille - (13) - -
. Autres - - 1) (C)]
Dotations aux amortissements (38) (96) (49) (320)
Différence de traduction 25 36 50 331
Reclassements et autres variations 14 77 (11) (80)
Valeur nette fin de période 1748 1911 1 940 12 723




NOTE 15.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

ler sem. 2000 2000 ler sem. 2001 ler sem. 2001
En millions € € € FRF
Terrains 557 562 624 4 090
Constructions 3302 3308 3434 22 528
Agencements 911 972 1079 7076
Matériels et mobiliers 1601 1584 1753 11 501
Immobilisations en cours 511 536 607 3979
Total valeurs brutes 6 882 6 962 7 497 49 174
Amortissements et dépréciations (2 304) (2 266) (2 429) (15 930)
Valeurs nettes 4578 4 696 5 068 33 244

La variation des immobilisations nettes sur la période considérée s’analyse comme suit :

ler sem. 2000 2000 ler sem. 2001 ler sem. 2001
En millions € € € FRF
Valeurs nettes au ler janvier 4518 4518 4 696 30 804
Entrée de périmétre 5 33 (5) (31
Cessions (328) (571) (87) (571)
Investissements de la période 522 1079 492 3227
Dotations aux amortissements (176) (377) (195) (1 282)
Différence de traduction 87 139 220 1446
Reclassements et autres mouvements (50) (125) (53) (349)
Valeurs nettes a fin de période 4578 4 696 5 068 33 244

Au 30 juin 2001, les immobilisations en crédit-bail retraitées dans le bilan s’élevent a € 797 millions
(FRF 5 231 millions) en valeurs brutes, contre € 681 millions (FRF 4 466 millions) au 31 décembre 2000.
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NOTE 16. PRETS LONG TERME
ler sem. 2000 2000 ler sem. 2001 ler sem. 2001
En millions € € € FRF
Hétellerie Asie-Pacifique (1) 50 58 89 583
Société ABC (hbtels Demeure / Libertel) 2) 48 53 55 358
Hétellerie Etats-Unis / Canada 1 31 34 225
Hétellerie Royaume-Uni 25 30 31 203
Hbtellerie Pays-Bas 28 28 28 184
Hotellerie France 27 175
Courtepaille 19 19 125
Groupe Vaturi 3) 48
Autres 85 75 76 503
Total 285 294 359 2 356
(1) Au cours de la période, ACCOR a consenti & Tahl un prét de € 28 millions (FRF 181 millions)
dans le cadre des opérations de prise en location des hotels cédés par ACCOR.
(2) En partenariat avec deux fonds d’investissements américains, ACCOR a acquis en décembre 1999

le pble hoételier de la CGIS, filiale de Vivendi. Le parc hételier ainsi repris comprend 41 hétels Libertel
et 8 hotels Sofitel Demeure (soit un total de 3 240 chambres).
Détenu a 30% par le Groupe, le véhicule d’acquisition de ces hdtels (ABC hbtels) a concomitamment
conclu des contrats de management avec ACCOR. Par ailleurs, ACCOR préte une somme de
€ 55 millions a la société ABC au 30 juin 2001.

(3) Suite aux différentes transactions avec le groupe Vaturi, ACCOR détenait au 1 janvier 2000, 5%
et 2% du capital des sociétés Financiére Saresco et Saresco (Activité du Duty free / Parfumerie) et une
créance de € 48 millions (FRF 315 millions) sur la société Immtel. Dans le cadre d’une procédure de
conciliation, homologuée par le Tribunal de Commerce de Paris, ACCOR a échangé I’ensemble des
actifs ci-dessus visés plus le paiement d’une somme forfaitaire de €15 millions (FRF 100 millions)
contre le bail d’un hétel parisien (quatre étoiles) de 400 chambres exploité par un groupe concurrent,
a effet du 1" janvier 2009.
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NOTE 17.

TITRES MIS EN EQUIVALENCE

ler sem. ler sem. ler sem.

2000 2000 2001 2001
En millions € € € FRF
Orbis (Hoétellerie Pologne) (Note 2.B.2.) (1) - 80 92 603
Société Hoteliere des Casinos de Deauville (3) 23 28 33 215
Mises en équivalence Asie 40 45 31 202
Fonds d'investissements Maroc 4) 15 15 14 95
ABC Hétels (hbétels Demeure, Libertel) 14 15 12 81
Sofitel Le Faubourg 8 8 9 56
Fonds d'Investissements Tunisien (5) - - 8 52
Société Hoteliere Paris les Halles 3 5 5 34
TAHL (Australie) (2) 63 59 - -
Eurest Australie (6) 17 16 -
Quadro Rodas (Hotellerie Brésil) 2 - - -
Autres mises en équivalence 30 32 30 198
Total 215 303 234 1536

(1) Les comptes de Orbis intégrés dans les comptes consolidés ACCOR sont les suivants :

ler sem. ler sem. ler sem.
2 000 2000 2001 2001
Chiffres clés Orbis (en millions) € € € FRF
Chiffre d'affaires 194 - 97 637
Résultat Net 21 - 5 35
Dette Nette (15) - 21 138

(2) Depuis 1997, ACCOR consolidait la société fonciere Tahl, détenant des actifs en Australie, a 37,07%.
Au cours de la période, les titres Tahl ont été reclassés en titres de participation.

(3) Les comptes de la Société Hoételiere des Casinos de Deauville se détaillent de la maniére suivante :

ler sem. ler sem. ler sem.
2 000 2000 2001 2001
Chiffres clés SHCD (en millions) € € € FRF
Chiffre d'affaires 172 75 79 518
Résultat Net 12 (1) 18 118
Dette Nette 70 54 12 81
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(4) Au cours du 1 trimestre 2000, ACCOR a été dilué a hauteur de 48% dans le fonds d’investissements
constitué par le groupe au Maroc (Risma). A partir du 1= janvier 2000, Risma a donc été consolidé par

mise en équivalence. Les indicateurs financiers clés de Risma sont les suivants :

ler sem. ler sem. ler sem.
2 000 2000 2001 2001
Chiffres clés Risma (en millions) € € € FRF
Chiffre d'affaires 35 18 13 88
Résultat Net 2 1 (1) (6)
Dette Nette 4 1 - 2

(5) Au cours du 1 semestre 2001, ACCOR a été dilué a hauteur de 35% dans le fonds d’investissement
constitué par le groupe en Tunisie (Tanit). A partir du 1* janvier 2001, Tanit a donc été consolidé par

mise en équivalence. Il n’existe pas de dette significative dans cette société.

(6) La participation a hauteur de 35% d’Eurest Australie a été vendue au cours du premier semestre

2001.
NOTE 18. AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
1 er sem. ler sem. ler sem.
2000 2000 2001 2001
En millions € € € FRF
Titres de participation (*) 123 112 169 1106
Dépots et cautionnements 94 95 130 855
Total valeurs brutes 217 207 299 1961
Provision pour dépréciation 47) (31) (31) (206)
Valeurs nettes 170 176 268 1755

(*) La variation de ce poste s’explique principalement par le reclassement des titres Tahl figurant
précédemment en titres mis en équivalence pour un total de € 52 millions.
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NOTE 19. ANALYSE DES ACTIFS IMMOBILISES PAR METIER

Note 19.1. Actifs immobilisés bruts par métier

HOTELLERIE SERVICES | Agences Casinos RC Services Holdings ler sem.

En € millions Affaires Econom. Econom. de & aBord et 2001 2000

et Loisirs Etats-Unis Voyages RP des Traing] Autres
Immobilisations
incorporelles 46 36 419 62 61 3 6 30 83 746 687
Ecart
d'acquisition 534 152 756 79 293 228 59 17 284 2402 2331
Immobilisations
corporelles 2916 1675 2192 93 122 132 93 83 191 7497 6962
Sous-total 3496 1 863 3367 234 476 363 158 130 558 10 645| 9 980
Préts
long terme 237 15 3 - - - 2 2 117 376 298
Titres mis
en équivalence 157 24 - - 3 - - - 49 233 303
Autres immo.
financieres 139 11 80 2 7 - 1 1 56 297 207
Total ler sem. 2001 4029 1913 3450 236 486 363 161 133 780 11 551
Total 31 décembre 2000 3781 1867 3065 226 469 359 155 152 714 10 788|

Au 30 juin 2001, les actifs immobilisés comprennent € 3 280 millions de murs hbételiers a comparer a
€ 3 120 millions au 31 décembre 2000.

Note 19.2. Actifs immobilisés bruts par zone géographique

France Europe Amérique | Amérique Autres | Structures| ler sem.
(hors 2000
En € millions France) du Nord Latine pays mondiales| 2001
Immobilisations incorporelles 53 76 424 34 4 155 746 687
Ecart d'acquisition 604 192 760 89 218 539 2402 2331
Immobilisations corporelles 2 360 1752 2586 229 277 293 7 497 6 962
Total ler sem. 2001 3017 2 020 3770 352 499 987 10 645

Total déc. 2000 2 943 1960 3 563 295 355 864 9 980

Note 19.3. Retour sur capitaux employés par métier (ROCE)

Le retour sur capitaux employés (ROCE) est I'instrument utilisé par le Groupe dans sa gestion interne
pour mesurer la performance des différents métiers qu’il contréle.

C’est aussi un indicateur de la rentabilité des actifs non consolidés ou mis en équivalence.

Il est déterminé sur la base des agrégats suivants établis a partir des comptes consolidés :

- excédent d’exploitation des activités (EBITDA) : pour chaque métier, cet agrégat comprend
I’excédent brut d’e