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Accélération de la croissance du chiffre d’affaires  
au troisième trimestre 2006 : +6,8% en données comparables 

 
Cumul à fin septembre : +6,3% en données comparables 

 
 

Paris, 19 octobre 2006 
 

 
 
Le chiffre d’affaires réalisé par Accor à fin septembre 2006 s’établit à Euros 5 641 millions, 
en progression de 7,0% par rapport à la même période de l’année précédente. A périmètre 
et taux de change constants, la hausse du chiffre d’affaires est de 6,3%. 
 

(En Euros millions) Fin septembre 
2005 

Fin septembre 
2006

Variation 
publiée 

Variation 
comparable* 

Hôtellerie 3 872 4 090 +5,7% +5,8% 
Haut et milieu de gamme 2 117 2 208 +4,3% +6,3% 
Economique 1 027 1 112 +8,3% +5,1% 
Economique Etats-Unis 728 770 +5,8% +5,1% 
Services 442 543 +22,7% +15,9% 
Autres activités 956 1 008 +5,4% +3,8% 
Total Groupe 5 270 5 641 +7,0% +6,3% 

* à périmètre et change constants 
 
Au seul troisième trimestre, la progression du chiffre d’affaires de 6,8% à périmètre et 
change constants reflète une accélération de la croissance par rapport au premier semestre 
(+6,0%).  
 
Services : L’activité des Services affiche une très forte progression (+15,1% à périmètre et 
change constants) en ligne avec celle du premier semestre (+16,3%), traduisant de très 
bonnes performances sur l’ensemble des zones géographiques. 
 
Hôtellerie : Le chiffre d’affaires de l’hôtellerie, en hausse de 6,3% en données comparables 
au troisième trimestre contre 5,5% au premier semestre, bénéficie des fortes performances 
confirmées en Europe du Nord (Allemagne, Benelux, Royaume Uni) ainsi que de la reprise 
engagée en Europe du Sud (France, Espagne, Italie). 
 
Le développement des Services et de l’Hôtellerie contribue positivement à hauteur de 2,9% 
au chiffre d’affaires du trimestre. Les cessions d’actifs se traduisent par un impact négatif de 
4,4%, reflet de l’accélération des cessions immobilières dans le cadre de la politique de 
gestion d’actifs du Groupe.  
 
L’impact de change sur le chiffre d’affaires devient négatif au troisième trimestre à hauteur 
de 0,8% alors qu’il était positif à hauteur de 2,2% au premier semestre.  



 

 

 
En conséquence, le chiffre d’affaires du trimestre progresse de 4,5% en données publiées 
contre 8,4% au premier semestre. 
 
 
Services 
 
L’activité des Services affiche une forte croissance de son chiffre d’affaires, en hausse de 
15,1% en données comparables au troisième trimestre. 
 
La croissance organique est portée par l’extension de la gamme de produits : à titre 
d’exemple, en Belgique, le chiffre d’affaires en données comparables poursuit son excellente 
progression au troisième trimestre (+20,1%), tirée par le Ticket Emploi Service, au 
Royaume Uni, la hausse est de 11,4% avec le ticket « Childcare Voucher » et au Mexique, 
de 31,4% avec le « Ticket Car », solution permettant de contrôler et gérer les frais liés à 
l’utilisation et à l’entretien des véhicules d’entreprise. 
 
L’accroissement des taux de pénétration contribue également à la croissance du chiffre 
d’affaires du trimestre : à titre d’exemple, en Argentine, le chiffre d’affaires augmente de 
38,8% à périmètre et change constants. 
 
L’activité des Services poursuit sa stratégie de croissance externe, avec l’acquisition au 
troisième trimestre de la société Serial, quatrième opérateur italien de titres-restaurant, et au 
début du quatrième trimestre des sociétés RID (Royal Images Direct Marketing) en Inde et 
Calicado en Allemagne. 
 
 
Hôtellerie 
 
Hôtellerie Haut et Milieu de Gamme  
 
Dans l’hôtellerie haut et milieu de gamme, la croissance de l’activité s’accélère avec une 
hausse de chiffre d’affaires à périmètre et change constants de 7,6% au troisième trimestre 
contre 5,7% au premier semestre. 
 
La performance du troisième trimestre en Europe du Nord confirme la tendance très 
favorable observée au premier semestre. L’Allemagne affiche un chiffre d’affaires en 
progression de 14,0% à périmètre et change constants au troisième trimestre contre 10,4% 
au premier semestre. Au Royaume Uni, le chiffre d’affaires trimestriel est en hausse de 
12,3% en données comparables (contre +7,5% au premier semestre). 
 
En Europe du Sud, la reprise est engagée. L’activité bénéficie au troisième trimestre de 
fortes croissances en Italie (+11,4% contre +8,0% au premier semestre) et en Espagne 
(+14,0% contre +9,9% au premier semestre). En France, le chiffre d’affaires progresse de 
4,5% en données comparables au troisième trimestre à comparer à 2,1% au premier 
semestre. 
 



 

 

 
Hôtellerie Economique Europe  
 
La progression de 5,8% du chiffre d’affaires trimestriel de ce segment en données 
comparables traduit une accélération globale de la croissance par rapport au premier 
semestre (+4,7%). 
 
Comme dans l’hôtellerie haut et milieu de gamme, la tendance favorable se confirme en 
Europe du Nord et se traduit par une augmentation de 4,6% du chiffre d’affaires de 
l’Allemagne en données comparables contre 7,7% au premier semestre et une forte 
progression de 12,9% de l’activité au Royaume Uni à comparer à 0,7% au premier semestre. 
 
En Europe du Sud, la croissance du chiffre d’affaires trimestriel à périmètre et change 
constants en France (+3,6% contre +3,1% au premier semestre), en Espagne (+13,3% 
contre +8,9%) et en Italie (+4,6% contre +4,1%) reflète la reprise de l’activité. 
 
Hôtellerie Economique aux USA 
 
Le chiffre d’affaires de l’hôtellerie économique aux USA progresse de 3,7% à périmètre et 
change constants à comparer à 6,0% au premier semestre. La hausse du prix du pétrole et 
une base de comparaison élevée, liée au surcroît d’activité généré sur le dernier 
quadrimestre 2005 par les cyclones, expliquent cette tendance. 
 
 

***** 
 
 
Avec un chiffre d’affaires au troisième trimestre en ligne avec ses prévisions, le Groupe 
maintient son objectif de résultat avant impôt et éléments non récurrents pour l’ensemble de 
l’année 2006 situé entre Euros 680 et 700 millions, soit une progression de plus de 20% par 
rapport à 2005, tel qu’annoncé lors de la publication des résultats semestriels. 
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