
 

 

 
 
 
 

Communiqué de presse 
 
 
 
 

Chiffre d’affaires au troisième trimestre 2005 : +7,9% 
Cumul à fin septembre : +7,2% 

 
 

 
Paris, 26 octobre 2005 

 
 

(En Euros millions) 2004 
IFRS 

2005 
IFRS 

Variation 
publiée 

Variation 
comparable* 

Hôtellerie     
Haut et milieu de gamme 2 064 2 117 +2,6% +2,9% 
Economique 937 1 027 +9,5% +4,2% 
Economique Etats Unis 719 728 +1,3% +4,7% 
Services 378 442 +17,1% +13,0% 
Autres activités 1 155 1 315 +13,9% +6,4% 
Total Groupe 5 253 5 629 +7,2% +4,9% 

* à périmètre et change constants 
 
 
A fin septembre 
 
Le chiffre d’affaires de Accor à fin septembre 2005 s’établit à  
Euros 5 629 millions, en progression de 7,2% par rapport à la même période de l’année 
précédente. 
 
A périmètre et taux de change constants, la hausse du chiffre d’affaires est de 4,9% sur 
les neuf premiers mois de l’année. 
 
Le développement contribue à hauteur de 4,4% au chiffre d’affaires de la période et 
provient en particulier de l’hôtellerie économique (+5,2% de contribution au chiffre 
d’affaires de ce segment) et de l’hôtellerie haut et milieu de gamme (+2,7%). 
 
Les cessions d’actifs se traduisent par un impact de -2,4% sur le chiffre d’affaires à fin 
septembre 2005. Dans le cadre de la stratégie de cession d’actifs non rentables, 31 hôtels 
ont été cédés dans l’hôtellerie. L’impact des cessions sur le chiffre d’affaires de ce 
segment s’établit à Euros 71 millions. 
 
Avec l’appréciation du Real Brésilien principalement, l’effet de change devient positif 
(+0,3% à fin septembre). 
 



 

 
Troisième trimestre 
 
Le chiffre d’affaires du seul troisième trimestre s’établit à Euros 1 986 millions, en 
progression de 7,9% en données publiées. A périmètre et change constants, le chiffre 
d’affaires du troisième trimestre augmente de 4,6%, en ligne avec le premier semestre 
(+5,0%). Sur ce trimestre, le chiffre d’affaires de l’hôtellerie progresse de 3,9% en 
données comparables contre 3,4% au premier semestre et le chiffre d’affaires des 
Services augmente de 13,9% contre 12,6% sur les six premiers mois de l’année. 
 
 
Hôtellerie Haut et Milieu de Gamme  
 
Le chiffre d’affaires à périmètre et change constants progresse de 3,5% au troisième 
trimestre, en légère accélération par rapport au premier semestre (+2,5%). 
 
Sur les neuf premiers mois de l’année, la hausse de 2,9% du chiffre d’affaires de ce 
segment est portée par une forte croissance aux Etats-Unis, en Asie et en Amérique du 
Sud. 
 
Au Royaume-Uni, le chiffre d’affaires progresse de 4,7% sur les neuf mois, malgré 
l’incidence des attentats terroristes sur la fréquentation touristique à Londres au troisième 
trimestre. 
 
En France, la poursuite de la politique commerciale privilégiant la clientèle affaires se 
traduit par une hausse des prix moyens de 4,0% à fin septembre.  
 
En Allemagne et au Bénélux, la croissance du chiffre d’affaires reste modérée. 
 
 
Hôtellerie Economique (hors Etats-Unis)  
 
L’hôtellerie économique continue à afficher de bonnes progressions avec un chiffre 
d’affaires à périmètre et change constants en hausse de 4,0% au troisième trimestre et de 
4,2% sur les neuf premiers mois de l’année. 
 
En France, la politique d’augmentation des prix s’est traduite par une progression du 
chiffre d’affaires à périmètre et change constants de 4,0% à fin septembre. Dans le reste 
de l’Europe, le chiffre d’affaires augmente de 3,2% en données comparables. Comme 
dans l’hôtellerie haut et milieu de gamme, le Royaume-Uni a subit la baisse de 
fréquentation des touristes à Londres au cours de l’été. 
 
 
Hôtellerie Economique aux USA 
 
Le chiffre d’affaires à périmètre et change constants progresse de 4,6% au troisième 
trimestre et de 4,7% sur neuf mois. 
 
Le programme de rénovation des Red Roof Inn se poursuit avec 86 hôtels rénovés à fin 
septembre et 19 en cours de rénovation.  
 
L’impact de l’ouragan Katrina est neutre sur le chiffre d’affaires de la période. 
 



 

 
Services 
 
L’activité des services progresse de 13,9% en données comparables et de 22,8% en 
publié au troisième trimestre. Sur les neuf premiers mois de l’année, le chiffre d’affaires 
augmente de 13,0% à périmètre et change constants et de +17,1% en données publiées. 
 
Cette forte croissance sur 9 mois provient notamment de l’évolution favorable du cadre 
réglementaire en Belgique (+20,8% en données comparables), au Royaume-Uni 
(+19,5%) et au Venezuela (+56,4%). 
 
L’impact de change sur le chiffre d’affaires à fin septembre est positif à hauteur de 2,8% 
du fait de l’appréciation du Real brésilien. 
 
 
Agences de Voyages 
 
Le chiffre d’affaires à périmètre et change constants augmente de 2,9% sur le seul 
troisième trimestre, en retrait par rapport au premier semestre (+8,7%), traduisant une 
stabilisation des effets positifs des synergies liées aux récentes acquisitions et un effet de 
base moins favorable qu’au premier semestre 2005. 
 
A fin septembre, la progression du chiffre d’affaires à périmètre et change constants 
s’établit à 6,5%. 
 
 
Casinos 
 
A fin septembre, le chiffre d’affaires à périmètre et change constants de l’activité des 
casinos progresse de 2,0% alors que le chiffre d’affaire publié augmente de 47,1% 
compte tenu de la création de Groupe Lucien Barrière en décembre 2004. 
 
La croissance du chiffre d’affaires de 5,3% à périmètre et change constants au troisième 
trimestre est essentiellement liée à une activité exceptionnelle sur les jeux de table. La 
tendance de l’activité, hors élément non récurrent, est une croissance comprise entre 
+1% et +2%. 
 
 
Autres activités 
 
Le  chiffre d’affaires de l’activité restauration augmente de 6,6% à fin septembre en 
données comparables. 
 
L’activité services à bord des trains progresse sur la période de 8,1% à périmètre et 
change constants. 
 



 

 
Conclusion 
 
L’activité du troisième trimestre confirme la tendance du premier semestre. 
 
La croissance du chiffre d’affaires sur neuf mois est soutenue dans l’hôtellerie 
économique hors Etats-Unis (+4,2%), dans l’hôtellerie économique aux USA (+4,7%), 
dans l’hôtellerie haut et milieu de gamme aux Etats-Unis, en Amérique du Sud, en Asie et 
au Royaume-Uni (+6,7%), dans les Services (+13,0%) et dans les autres activités 
(+6,4%), ce qui représente 75% du portefeuille d’activité. 
 
En Europe Continentale , la progression du chiffre d’affaires de l’hôtellerie haut et milieu 
de gamme est plus modérée avec en France une politique commerciale qui porte ses 
fruits. 
 
Avec un chiffre d’affaires au troisième trimestre en ligne avec ses prévisions, le groupe 
maintient son objectif de résultat avant impôt pour l’ensemble de l’année situé entre Euros 
590 et 610 millions (+15 à 20%) et son objectif de résultat net de l’ordre de Euros 300 
millions (+30%), tels qu’annoncés lors de la publication des résultats semestriels. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Accor, présent dans 140 pays avec 168 000 personnes, est leader européen et groupe 
mondial dans l’univers du voyage, du tourisme et des services aux entreprises avec ses 
deux grands métiers internationaux :  
- l’hôtellerie : plus de 4 000 hôtels (plus de 466 000 chambres) dans 92 pays, les 

casinos, les agences de voyages et la restauration ; 
- les services aux entreprises et aux collectivités publiques : 19 millions de personnes, 

dans 34 pays, utilisent une gamme étendue de prestations (tickets et cartes restaurant 
et alimentation, services et assistance à la personne, motivation, fidélisation) dont 
Accor assure la conception et la gestion. 
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Toutes les informations sur Accor sont disponibles sur Internet : accor.com 
 

 
 



 
 
 

 

 



 

 

Revpar par segment 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

Revpar par pays 
 
 

 

 


