
ACCOR HOTELS - PORTFOLIO - June 30, 1999
FRANCE EUROPE (excl. France) NORTH AMERICA LATIN AMERICA AFRICA - MIDDLE EAST ASIA - PACIFIC TOTAL

( incl. DOM - TOM ) ( incl. DOM - TOM ) ( incl. DOM - TOM )
O/L* Man Fr T O/L* Man Fr T O/L* Man Fr T O/L* Man Fr T O/L* Man Fr T O/L* Man Fr T O/L* Man Fr T

SOFITEL

Hotels 20 7 4 31 14 8 2 24 5 2 7 2 11 13 3 20 23 3 16 19 47 64 6 117

Rooms 3 879 1 009 435 5 323 2 087 1 230 218 3 535 1 527 444 1 971 527 1 342 1 869 592 4 491 5 083 368 3 378 3 746 8 980 11 894 653 21 527

NOVOTEL

Hotels 82 13 20 115 87 5 8 100 6 3 9 11 4 4 19 2 20 1 23 51 1 52 188 96 34 318

Rooms 9 888 1 921 2 182 13 991 13 535 1 188 1 240 15 963 1 646 748 2 394 1 538 340 320 2 198 373 2 798 127 3 298 10 668 213 10 881 26 980 17 663 4 082 48 725

MERCURE

Hotels 89 14 113 216 72 15 30 117 1 9 10 4 19 23 43 3 46 166 100 146 412

Rooms 10 794 1 269 8 904 20 967 10 312 2 021 2 756 15 089 149 1 395 1 544 741 2 940 3 681 6 500 276 6 776 21 996 14 125 11 936 48 057

IBIS

Hotels 136 17 151 304 117 14 20 151 3 2 5 3 7 1 11 15 15 259 55 172 486

Rooms 14 316 1 405 10 704 26 425 14 801 1 956 1 438 18 195 326 364 690 481 669 42 1 192 2 497 2 497 29 924 6 891 12 184 48 999

ETAP

Hotels 72 7 38 117 53 53 17 3 20 142 7 41 190

Rooms 5 086 509 2 823 8 418 4 198 4 198 1 166 216 1 382 10 450 509 3 039 13 998

F 1

Hotels 269 2 9 280 27 27 3 3 5 5 299 7 9 315

Rooms 19 627 194 594 20 415 1 866 1 866 215 215 436 436 21 708 630 594 22 932

M 6

Hotels 723 2 69 794 723 2 69 794

Rooms 81 085 117 4 474 85 676 81 085 117 4 474 85 676

Other Brands

Hotels 29 3 20 52 7 1 8 2 2 3 46 5 54 6 7 13 9 9 47 66 25 138

Rooms 4 166 200 1 269 5 635 1 228 296 1 524 442 442 291 3 581 455 4 327 1 363 350 1 713 1 105 1 105 7 490 5 532 1 724 14 746

TOTAL

Hotels 697 63 355 1 115 377 43 60 480 736 7 69 812 20 72 9 101 38 73 5 116 3 139 4 146 1 871 397 502 2 770

Rooms 67 756 6 507 26 911 101 174 48 027 6 691 5 652 60 370 84 700 1 309 4 474 90 483 2 831 7 022 775 10 628 4 931 11 248 385 16 564 368 24 584 489 25 441 208 613 57 361 38 686 304 660

*O/L = Owned and Leased
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