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ACCOIR

RevPAR par segment et par pays au quatrieme trimestre 2009

HOTELLERIE : RevPAR par segment Taux d'occupation Prix moyen RevPAR
T4 filiales filiales filiales filiales filiales et gestion
(en %) (";L;?é‘;ts (var e”(f)t)s pce (var en % publig) " e'zl;/;’ pcc (var en % publig) | & e'(‘ll;/; PCC var en % publié)

Haut et milieu de gamme Europe (en €) 58.3 -2.4 96 -1.7% 56 -11.5% -11.6%
Economique Europe (en €) 62.7 -4.5 58 -0.5% 36 -7.1% -7.8%)
Economique USA (en $) 52.8 -5.7 41 -5.5% 22 -14.7% -14.7%
(1) a périmétre et change constants

HOTELLERIE HAUT ET MILIEU DE GAMME : Nombre de Taux d'occupation Prix moyen RevPAR

RevPAR par pays T4 chambres filiales filiales filiales filiales filiales et gestion
(en monnaie locale) (en %) (v.;Lzlr;é;))ts (var en pts PCC (var en % publié) (var en % PCC (var en % publié) (varen % PCC (var en % publié)
France 29,274 58.0 -4.3 114 -4.9% 66 -11.5% -11.0%
Allemagne 19,612 62.0 -1.9 90 -4.6% 56 -7.4% -7.3%
Pays-Bas 4,012 60.3 -0.1 89 -17.3% 54 -17.4% -16.4%
Belgique 1,801 70.2 -15 102 -5.9% 72 -7.8% -8.3%
Espagne 2,385 52.5 -1.8 81 -12.2% 43 -15.0% -10.0%
ltalie 3,459 56.1 -1.1 99 -9.4% 56 -11.1% -12.7%
Royaume-Uni ( en £) 5,568 75.2 +1.2 87 -2.1% 66 -0.4% -2.4%
(1) & périmétre et change constants

HOTELLERIE ECONOMIQUE Nombre de Taux d'occupation Prix moyen RevPAR

ReVPAR par pays T4 chambres filiales filiales filiales filiales filiales et gestion
(en monnaie locale) (en %) (V‘:‘)L;?é‘;ts (varen pts PCC (var en % publig) (V3" &N % PCC (varen % publi¢y | (@ ENPPCC o en o6 publié)
France 41,709 63.5 -4.5 55) +3.3% 35 -3.5% -3.7%
Allemagne 15,189 63.6 -3.6 59 +0.7% 38 -4.8% -5.3%
Pays-Bas 2,410 61.0 -5.9 76 -6.5% 46 -14.7% -14.7%
Belgique 2,507 73.1 -2.8 69 -1.8% 50 -5.5% -5.5%
Espagne 4,679 50.3 -10.2 53 -4.5% 27 -20.6% -20.6%
Italie 1,550 52.2 -4.9 68 -2.8% 36 -11.1% -11.1%
Royaume-Uni ( en £) 8,984 67.1 -1.6 55) -0.8% 37 -3.1% -3.0%
USA (en $) 76,808 52.8 -5.7 41 -5.5% 22 -14.7% -14.7%

(1) a périmétre et change constants




