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Executive Summary

Tres bonne performance opérationnelle au 18 semestre (1/2)

Yy Tr s bonne dynamique de | 6H*tell erie
y Progression significative du chiffred 6 a f f: #5,1% a gcc

y Rebond du segment Haut et Milieu de gamme (+6,7% de chiffre d 6 a f fagadc)rti® par la hausse
des taux d 6 0 ¢ c u fdaad tous kes pays, les prix moyens augmentant au Royaume-Uni et en
Allemagne

y Bonne reprise du segment Economique hors US (+5,5% de chiffre d 6 a f fagdcyseus| 6 edef
tauxd 6 0 ¢ C U gndndusse n

y Nette amélioration de la marge bruted 6 e x p | ¢+2,0pts & pco) menéficiant a la fois de
la croissance du chiffre d 6 a f fetade coétshistoriguement bas

y Excellent taux de transformation™ : +51,4% horspland 6 ®c onomi e s

Yy Forte hausse du r ®&sul t a¢+1083eaxpec) refletana t |
une bonne reprise de | 6activit® assoc
des codts

Le taux de transformation correspond au rapport entre | a varmniation du R

1)
hange constants et | a variation de chiffrpccddoap)Ai res ~ p®rim_thcolr\j‘|ar



Executive Summary

Tres bonne performance opérationnelle au 18" semestre (2/2)

Yy Bonne maitrise des capex de maintenance

y Plan dé®conompesrdéddabm®e 2010 d®) " r
sb6aj out antdéaaaalsés &n/2009

Yy Reésultat net a - 64mu
Hors codts et impots exceptionnels liés a la scission, il aurait été positif a 12mu

ACCOIR



Executive Summary

Structure financiere solide

Yy Les capitaux propres du Groupe atteignent 4,5Mdsu apres la cotation de
Edenred, le 2 juillet 2010, contre 0,9Mdu au 30 juin 2010 (avant la prise en
compte de | 6op®ration de scission)

Yy Réduction de la dette nette a 964mu

(excluant la dette nette relative aux casinos du Groupe Lucien Barriere et a la restauration a bord des
trains de la Compagnie des Wagons-Lits qui a été reclassee en « activités destinées a étre cédées »)

ACCOIR



Executive Summary

Réalisation de la stratégie

Yy Ouvertures du 1®" semestre : 93 nouveaux hotels

y 40% sur le segment Economique hors Etats-Unis (dont plus de la moitié sur Ibis) et 34%
en Milieu de Gamme (prés de la moitié sur Mercure)

y 39% en Europe et 22% en Asie

y 80% en management et en franchise, en ligne avec la stratégie de développement

y* Accélération du programme de cessions avec un nouvel objectif de
reduction de la dette nette retraitée entre 600mu et 650mu en 2010,
confirmant la capacité du Groupe a réaliser le plan de cessions 2010-2013
(réduction de 2Mdsu sur la dette nette retraitéee)

Yy Poursuite du recentrage sur | e m®tier
services hotelier

y Cessionde | 0 a c restauration® bord des trains de la Compagnie des Wagons-Lits

y Confirmation de | 6 i n t @gencéderolan participation de 49% dans le Groupe Lucien
Barriere

] ACCOIR



Executive Summary

Dans un environnement contraste de:

Y Reprise de cycle favorable illustrée par la bonne performance
opérationnelle au 1°*" semestre,

Yy Et prudence liée alavisibilité limitée pourla2¢™par t i e de

/Objectif de r®su|}a1
pour | 0ann®e 201

entre 370mu et 390m l](l)
k (236mu en 2009) /

(1) Hors Groupe Lucien Barriere et Restauration a bord des trains de la Compagnie des Wagons-Lits reclassés en

« activités destinées a étre cédées » ACCOR
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Résultats semestriels 2010




Résultats semestriels 2010 : contexte et perimetre

o Opération de scission : Edenred

Approbation de |l a scission par | 0As
Extraordinaire le 29 juin 2010

Cotation de Edenred le 2 juillet 2010

Opérations Services a Bord des Trains et Groupe Lucien Barriere
Reclassement en Activités destinées a étre cedées

A Suite " |l a cession de | dactivit®
Compagnie des Wagons-Lits le 7 juillet 2010

A Suite au d®plt aupr s d
Barri re | e 6 juillet 2

e Comptes Pro Forma
Exclusion des activités Edenred dans les comptes de Accor

Ecritures de retraitement visant a présenter les comptes comme si
Accor avait été séparé de Edenred depuis le ler janvier 2009

ACCOIR



Compte de resultats : chiffres clés

Juin 2009 Juin 2010

i ons dobébeur os
Pro Forma Pro Forma Pro Forma

Chiffre doaffaires 2 686 2 849 +6.1% @

R®sul tat Brut dOExpl oi t7@t i on 833E Db i+L7H%r ) +13,0%

R®sul tat doESbipl oi tati onb69( @ +120,0%  +109,3%

Résultat avant Impot

et Eléments non Récurrents 32 116 N/A N/A

Résultat Net (236) 64) ? N/A N/A

(1) Pcc: Périmetre et Change Constants
(2) Hors colts et imp6ts exceptionnels liés a la scission, le résultat net aurait été positif a 12mu

Retour a un resultat net positif a 12mu

hors codts et impots exceptionnels liés a la scission

ACCOIR
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Chiffre doaf £a284%end8 S1

PCC A Croissance a PCC
+0126m R ~
A Hétels : +5,1%
A Autres activités : -2,5%

A Développement
A Ouvertures : 10 900 nouvelles chambres

A Cessions
A Hotels (Stratégie Asset Right) : (55,4)mu
A Orbis Travel : (13,6)mu

A Impact change
A AUD: +1,4%, +36,6mu
A BRL: +0,8%, +20,6mu
A PLN: +0,4%, +11,2m{
A GBP: +0,2%, +4,6mu

+ 0 Pro Forma
6’1 /0 +163mu

(1) Accor post scission (ie. hors Edenred) hors Services a Bord des Trains et Groupe Lucien Barriére reclassés

en actifs destinés a étre cédés ACCOR
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Bonne performance, en particulier sur le Haut et Milieu de Gamme

Chiffre doéaffaires trimestr.

Haut et Milieu de Gamme Economique hors Etats-Unis

HOTEL p—
NOVOTEL NOVOTE —

s © F 1 T E L EIEe

LLLLLLLLLLLLL

+7,6%
T109 T209 T309 T409

T109 T2 09 T3 09 T4 09 +2,8%l +2 7%

T110 T210 5.8% ‘ -4 O/o\ T110 T210
. -6.8%| | .7,7%
-9,2% 10,19 |-9.4%

-16,6%

AForte reprise

AProgression des tau ABonne reprise

AHausse des taux doo(

APrix moyens en hausse uniquement en
Allemagne et au Royaume-Uni

ACCOIR
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Marge Brute ddExploitation en forte progression : +2,8pts

A Performance opérationnelle en hausse :
+2,8pts en Pro Forma, +2,1pts a pcc, dont :

A Haut et Milieu de Gamme : marge de 27,3%, +3,3pts a
pcc

A Economique hors Etats-Unis : marge de 36,1%, +1,4pts
a pcc

A Economique Etats-Unis : marge de 27,5%, -3,5pts a pcc

A Bon niveau de taux de transformation pour
| 6httell ehoes: pban4eed®c

R®sul t at Br ut d @) E X

+—— Marge

833
/709

26,4%

onc« S

support au 1°" semestre : 25mu

13
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Hotellerie Haut et Milieu de gamme :

Forte amélioration de la marge opérationnelle

Mercure
NOVOTEL

NOVOTEL

Chiffre doéaffaires 1472 1 595 +8,3% +6,7%

R®sul tat Brut dOoOExpl347 t at i486n +25,7% +21,7%

% Mar ge Brute doEx@23680 t at27,3%n @ @

@ Pcc : Périmeétre et Change Constants

Taux de transformation de 54, 6 5

ACCOIR
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Hotellerie Haut et Milieu de gamme :

Focus France

SO F I T EL

LUXURY HOTELS

Mercure —
NOVOTEL NOVOTEL

France
y Parc de 50 000 chambres dont 79% de Novotel & Mercure

yTa u x déoccu@a‘arpcc 62 %,

y Prix moyen HT : 1094, -1,1% a PCC
yCA : 585mu, +6,8% a PCC

y Marge : 26,8%,@ 4 PCC

Bonne performance du Haut de Gamme dont

ffre doaffaires augment e

ACCOIR
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Hotellerie Haut et Milieu de gamme :

Focus Europe hors France

Mercure —
NOVOTEL NOVOTEL

Europe hors France

y Parc de 71 000 chambres dont 83% de Novotel et Mercure

yTau X déoccup@apcc 59, 8 %,

y Prix moyen HT : 80,50, +0,9% a pcc
y CA: 710mu, +5,7% a pcc

y Marge : 28,5%,@3 pcc

Performance solide avec une forte remontéee de la marge

ACCOIR
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Hotellerie Economique hors Etats-Unis :

Bonne progression de la marge

N
@ PRB 1

Chi ffre dobéaffair es 781 861 +10,3% +5,5%

R®sul tat Brut dOExpE6oi t atBilon +16,6% +10,1%

% Marge Brute dOoE3Aa%oi t 36tl%o n @ @

(@ Pcc : Périmétre et Change Constants

Taux de transformation de

ACCOIR
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Hotellerie Economique hors Etats-Unis

Focus France

&> ot P

£3

France

yParc de 79 000 chambr e sEtapidotehett 422%¢teldedol b i s |
yTau X déoccu@@pcc: 6 8 %,

y Prix moyen HT : 520, -0,4% a pcc

YCA : 344mu, +3,7% a pcc

y Marge : 32,4%,@3 pcc

Bonne performance pour
et en particulier pour

augmente de +4,1% a pcc




Hotellerie Economique hors Etats-Unis

Focus Europe hors France

&> ot P

Europe hors France

yParc de 55 000 chambr esEtapldoeht 73% dol bi s,

yTau X dﬁoccup@n‘ipcc 64, 0%,

y Prix moyen HT : 550, +0,1% a pcc
yCA : 366mu, +4,8% a pcc

y Marge : 38,7%,@ a pcc

Bonne performance en Europe

ACCOIR
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Hotellerie Economique Etats-Unis : recul de la marge
dans un contexte économique encore difficile

Chi ffre doéaffaires 281 267 -5,0% -3,9%
R®sul tat Brut dOExpl8itati®Bn -15,3% -14,8%

% Marge Brute dOEXxR8®WI t a 75%n

Poursuite de la réorientation du parc vers la Franchise,
avec | 6ouverture de 24 Mot el

et 10 Sales & Franchise Back

ACCOIR
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Tr s bonne perfor mance

R®sul tat Brut dOExpl 0Bt at i 0883 +17,4% +13,0%
Loyers (423) (456) -7,8% -2,9%
Amortissements et provisions (217) (223) -2,9% -1,5%
R®sul tat dobéexpl oitati6bn @ +120,0% +109,3%
Résultat financier (35) (48) -37,3% -47,2%
Résultat net des MEE (2) 10 N/A N/A

Résultat avant Impot

et Eléments non Récurrents 32 116 N/A N/A

(1) Pcc : Périmeétre et Change Constants

Tr s bonne performance refl ®t ant

et la poursuite des efforts sur la maitrise des codts

ACCOIR
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Résultat Net

enmilionsd deur os Juin 2009 Juin 2010
Pro Forma Pro Forma
Résultat avant Impot et Eléments non Récurrents 32 116
Charges de restructuration (49) (11)
D®pr ®ci ati on dobéactifs (193) (35)
R®sul tat de | a gestion doact i {15 (27)
ImpOot (3) (95)
Intéréts minoritaires (7) (1)
Résultat net des activités non conservees (1) (11)
Résultat net, part du Groupe (236) (64)(1)

Résultat courant apres impot

Résultat courant apres impo6t par action (en 0)

(1) Hors colts et imp0Ots exceptionnels liés a la scission, le résultat net aurait été positif a 12mu

Retour a un résultat net positif a 12mu

94

hors codts et impOts exceptionnels liés a la scission

ACCOIR



MBAd 6 e x pl ocourantei o n 254 311
MBA des activités non conservees 10 8
MBAdoOoexpl oitati on 264 319
Investissements sur actifs existants (161) @
Investissements sur actifs existants des activités non conservées (3) (5)
Autofinancement disponible 100 225

Bonne maitrise des Capex

23
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Cash-flow (2/3) - investissements sur actifs existants

Zoom sur larenovation des chambres Etap Hotel et Ibis

@@ Chambre « Cocoon » P8 Chambre « Coquelicot »

HOTEL

30% de 39% de
chambres chambres

rénovées rénovées
(sur 21k chambres) (sur 65k chambres)

ACCOIR
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Autofinancement disponible 100 225
Investissements de développement (182) (167)
Investissements de développement des activités non conservees (278) (15)
Cessionsd 6 a chbtelidr s 28 206
Cessions autres actifs 32 15
Cessions activités non conservées 2 7
Dividendes ordinaires (306) (237)
Augmentation/réduction de capital 162 16
Variation du BFR courant (167) (7)
Dividendes a payer - 237
Var. BFR activités non conservees (2) 20
Litige fiscal (CIWLT) (242) -
Autres (11) 57
(Augmentation) / Diminution dette nette (864) 357
))

ACCOIR



Une situation financiere solide

26

Dette brute 1725 1964 1703

Actifs financiers non courants (112) (643) (739)

Dette nette 1613 1321 ﬁ)
s6®l vie © 181m

(1) Pour rappel, la dette nette relative aux « activités destinées a étre cédées e

A Des ressources disponibles significatives, incluant 2Mdsu de lignes de crédit
confirmées non utilisées (aux mémes conditions q u 0 a scesion)

A Pas de besoin de refinancement majeur avant 2012

ACCOIR



Retour sur Capitaux Employés

Dec 2009 Juin 2010

Pro Forma Pro Forma

Capitaux

en millionsd deur os .
employés

Haut et Milieu de gamme 6,6% 4 322

Economique hors US 14,7% 2084

Economique US 4,4% 1562

HOTELLERIE 8,4% 7 968

TOTAL GOUPE 8,3% 8 211

Une nette amélioration du ROCE,

en particulier sur | éUgisonomi

ACCOIR
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Cessions d 60 a c ¢ni2016

A fin juin 2010

Sales & Variable Lease Back 4 862

Impacts P&L ()
(en mu)

-~

Chiffre dc¢oaffai®Bd

Sales & Management Back 2 203

Sales & Franchise Back 32 2 649 R®sul t at Br ut doE D

Cessions simples 7 1087

Exc®dent Brut dOoEXxDp

\_

CPIus-vaIue = 32}

Bonne capacite a realiser le plan de cession

(1) Sur la base des chiffres de 2009 ACCOR
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Cessions d 6 a c ¢ni2016

Zoom sur les Sales & Franchise Back et les cessions simples

L
’

~ FRANCE

|’ S 0. F 'TE = Mercure

1 NOVOTEL

1

1

1

1

21 Sales & Franchise Back

N
AY
\
-1,
1

1 Cession simple

/" ETATS-UNIS %’
| | Mul ti pl e dOEB

=12.6x

10 Sales & Franchise Back

1 Cessionsimple

_______________________________________________________________________

AUTRES :
PAYS 1 Sales & Franchise Back

5 Cessions simples

ACCOIR
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Cessionsd 60 a c €ni201G6

Zoom sur la transaction avec Predica / FdM (1/3)

nSale & variable | ease backo avec
pour une valeur totale de 367mu

Portefeuille de 48 hotels ™ / 6 313 chambres

Belgique : 10 hotels /
Né;OTEL

6 hotels 1 hétel
1 087 chb. 100 chb.

France: 31
hotels

Allemagne : 7 hotels

13 hoétels 28 hotels
2 482 chb. 2 644 chb.

(1) Inclut 6 hétels ouverts en 2009/2010 ACCOR



Cessionsd 0 a c &ni201G6

Zoom sur la transaction avec Predica / FdM (2/3)

-~

PREDICA
i

A200 Mdst d 6 a c gousfgestion

AFiliale de Crédit Agricole Assurances (ler bancassureur
en Europe et en France)

- ASoci ®t ® dﬁlnvestissememt

) Fonciére (SI IC)

des Murs . . o
mescmorecnonneos - AFj|iale de Fonciere des Regions

APartenaire immobilier du Groupe depuis 2005 - ,
/ Ibis Roissy

ACCOIR

K ASera aussi le gérant du portefeuille
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http://fr.wikipedia.org/wiki/Fichier:090812logofoncieredesmurs_small.jpg
http://www.accorhotels.com/fr/hotel-0633-ibis-paris-porte-de-bagnolet/media.shtml
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.marion-arnaud.fr/images/logo_etap_hotel.jpg&imgrefurl=http://www.marion-arnaud.fr/index.php%3Fpage%3Dmariage_hebergement&usg=__xg2s56wKiiTWM-TLkomrU6zO2TI=&h=405&w=482&sz=37&hl=fr&start=1&itbs=1&tbnid=4yvzN_6mMTDeiM:&tbnh=108&tbnw=129&prev=/images%3Fq%3Dlogo%2Betap%2Bhotel%26hl%3Dfr%26gbv%3D2%26tbs%3Disch:1

Cessionsd 60 a c €ni201G6

Zoom sur la transaction avec Predica / FdM (3/3)

Yy Loyer variable de 12 ans sans minimum garanti

y Excepté pour les deux premieres années (2011 et 2012), a hauteur de 23mu, pour tenir
compte de la montée en régime des hotels réecemment ouverts

y Loyer de 19% du chiffre d 6 a f fea moyemree®, renouvelable 6 foisal 6 i n idé Aceot i \

Yy Accor continuera a manager les hotels

Yy Inclut un programme de rénovation de 47,6mu (dont 33mu sont financés par
| 6acheteur), portant Etagpr i nci pal ement s

Impact cash = Impact Dette nette retraitée

AQDSur | a base du chiffre déaffaires 21009, | e | oyer net vaA@CORra

33



Cessiondoacti f s

Un objectif 2010 revu a la hausse

Impact sur la dette nette retraitée (en mu)

600-650

111-161

——— Vs. 450mu
. pact. ., =1 ANNONCES
supplémentaire lié orécédemment
282 aux opérations du
2¢me semestre
Opération
Predica/FdM
A fin juin 2010 Nouvelle prévision

Année 2010

Accéleration du programme de cessions en 2010 confirmant

la capacité du Groupe areéaliser le plan de cessions annoncé sur
2010-2013 (réduction de 2Mdsu sur la dette nette retraitéee)

ACCOIR
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Développement




Ouvertures S1 2010

93 nouveaux hotels (soit 10 900 chambres ouvertes) au S1 2010

Répartition géographique des ouvertures en nombre de chambres au S1 2010 (en %)

Europe

1 .
30 %' )en franchise et en management

(1) Calculé sur le nombre de chambres ACCOR
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Ouvertures embléematiques réalisees au S1 2010

Ibis Zhenjiang
Zhongshan,Chine
(202 chambres)

Nﬁ

Formule 1 Vitoria, Brésil
(220 chambres)

19 Ibis ouverts au
1" semestre

. ! - — ) "..' -
Ibis Sao Jose : N 880 lbis

50éme lbis au Brésil
(136 chambres)




Ouvertures emblématiques réalisees au S1 2010

Novotel Ekaterinbourg, Russie
(168 chambres)

Novotel Barcelona City, Espagne
(264 chambres)

Novotel Mlinchen Airport, Allemagne
(257 chambres)

8 Novotel ouverts
au 1€ semestre

390 Novotel

ACCOIR




Ouvertures emblématiques réalisees au S1 2010

/\ Mercure Madrid Santo Domingo, Espagne

(200 chambres)

(66 chambres)

17 Mercure

8 all seasons 90
all seasons

ACCOIR



OQuvertur es

tsxice

: . : A &5
Sofitel Vienna Stephansdom, Autriche y - )
182 chambres - Architecte : Jean Nouvel i
Ouverture Novembre 2010

1%

AAAR
RN

AN Y
AN

Sofitel Guangzhou Sunrich, Chine
493 chambres
Ouverture Décembre 2010

ACCOIR
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Pullman Bali, Indonésie
Ouverture Décembre 2010
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Ibis Mumbai Airport, Inde

149 chambres
Ouverture janvier 2011

|l < .
,«O \dl“ﬂcl! S /= (S ' 1 .. I~y
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ﬂﬂ—i-i-nmu- 1
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Quvertures 2010 et pipeline

~ )
Objectif doébouverture pour 2010

(plus de 26 000 chambres)
ﬁ

Un pipeline solide de 102 000 chambres a horizon 2013
ﬁ

»=>
ACCOR
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Tendances et Objectif 2010




Tendance doacti vit® hlttel.

RevPAR juillet 2010 a PCC

TTC
Hotellerie Haut et Milieu de Gamme +11,9%
AFrance +12,0%
AAllemagne +12,3%
AUK +16,6%
AAutres +10,2%
Hotellerie Economique hors Etats-Unis +4,1%
AFrance +1,2%
AAllemagne +2,9%
AUK +10,1%
AAutres +7,2%
Hotellerie Economique Etats-Unis +5,2%

Bonne performance sur les marchés clés




Objecti f de r®sultat doexpl ol

Dans un environnement contrasteé de :

Y Reprise de cycle favorable illustrée par la bonne performance
opérationnelle au 1" semestre,

Yy Et prudence liée a la visibilité limitée pourla2¢™p ar t i e de |

Objectif 2010 der ®s ul t at doéexpl

entre 370mu et 390muw
(236mu en 2009)

(1) Hors Groupe Lucien Barriere et restauration a bord des trains de la Compagnie des Wagons-Lits reclassés en )}

« activités destinées a étre cédées »
ACCOIR
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Réalisation de |la stratégie







