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Partenariat avec Agrisud

Accompagnement des populations :

locales vers un développement ‘et N
économique et social en créant
des tres petites entreprises (TPE)

AGRISUD INTERNATIONAL

Présentation du partenariat

Accor soutient Agrisud, dont I'expertise repose sur le développement économique durable. Le but de
I'association est de soutenir des activités économiques pérennes afin que les populations locales des
pays en développement, avec lesquelles I'association travaille, acquiérent une autonomie économique
et sociale.

Par ailleurs, Agrisud est reconnu pour son sérieux, dans son accompagnement sur le terrain : depuis sa
fondation en 1985, I'association a monté plus de 13 000 microprojets et a contribué a la naissance de
prés de 400 micro-entreprises dans le domaine du développement agricole.

Ce partenariat s'inscrit au coeur de notre stratégie de développement
durable. La promotion du développement local au sens large est en effet
un des 8 piliers de notre programme Earth Guest. Il contribue a la lutte
contre la pauvreté et la précarité dans les provinces de Siem Reap au
Nord-Ouest du Cambodge, et a I'approvisionnement des marchés de
consommation en légumes, grace a I'accompagnement des populations
locales vers un développement économique et social en créant des trés
petites Entreprises (TPE).

C’est une bonne illustration d'un partenariat gagnant- gagnant, ONG-entreprise.

- Pour Accor, cela permet au Groupe de se conférer a sa politique d’'achats
responsables, en permettant a notre hotel, le Sofitel Royal Angkor, situé
dans la ville de Siem Reap de s’approvisionner, en partie, en produits locaux
(et non importés).

- Pour les petits producteurs, autrefois dépendants de la culture de
quelques produits agricoles uniguement, 'accompagnement de Agrisud leur
a permis d’acquérir un savoir-faire pour diversifier leurs cultures et donc
de passer d’'une situation de précarité et de dépendance économique vers
une autonomie financiére.

Le partenariat existe depuis 2004. C’est un partenariat bati sur le long terme, dont les bénéfices pour
les communautés locales sont grandissants et mesurables au fil des ans. |l a évolué chaque année :
nous sommes en effet passés d'un partenariat de solidarité pure, de lutte contre la pauvreté des
populations locales vers un partenariat pérenne de développement durable permettant I'achat par
notre hétel de produits locaux produits par les Tres Petites Entreprises (TPE) que nous avons soutenu.
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Quelques données chiffrées

Depuis 5 ans, le partenariat de Accor avec Agrisud a permis :

La création réguliére de valeur ajoutée pour les exploitants appuyés grace a la diversification des
produits et des débouchés de marché:

- la création de 120 TPE agricoles en plein activité, 750 personnes concernées

- un CA annuel de 168 000 USD (1400 USD/TPE). Rappelons que le CA d'une exploitation maraichére
peu diversifiée et orientée vers le marché local résidentiel est de 720 USD

- des revenus familiaux augmentés de 250% : valeur ajoutée générée (70% du CA) : 118 000 USD, soit
980 USD par exploitant/an

La promotion d’'une dynamique locale, et une réponse durable aux besoins des marchés de
I’hotellerie-restauration locaux :

- production annuelle de 400 tonnes de légumes, fruits, champignons et viande, une partie va vers le
Sofitel

- approvisionnement régulier, a hauteur de 50% des productions totales, des différents marchés de
I'hétellerie-restauration avec des produits diversifiés

- renforcement des réseaux de commercialisation locaux, au travers d’'un appui a l'organisation entre les
exploitants agricoles et les commergants grossistes

La direction développement durable a versé 60 000 Euros entre 2004 et 2008 qui ont été affectés au
projet de Siem Reap (soit 15 000 Euros /an). Le soutien apporté par Accor sur la période 2004-2008
permet aujourd’hui aux exploitants de mener leurs activités avec efficacité et autonomie.

Perspectives pour I'avenir

Le Groupe souhaiterait démultiplier cette démarche en s’impliquant dans un nouveau projet avec
Agrisud en s’inspirant du modéle économique développé a Siem Reap, avec le Sofitel Royal Angkor.

L'ouverture en septembre d’'un Sofitel a Phnom Penh offre une bonne opportunité
dans cette direction. En 2008, un projet pilote a été lancé dans la Province de Kandal
visant a développer des activités diverses telles que : élevage de porc et de volailles,
culture de champignons.

Un montant de 5000 € (sur le financement de 15.000 € en 2007-2008) est déja
affecté au projet pilote de Phnom Penh. La cotisation de Accor sur 2009 sera réparti
sur les deux projets: 10.000 € par an a ce nouveau projet; les 5000 € restant
serviront a appuyer les exploitants de Siem Reap.
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